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p;fur lkoZtfud vkSj futh {ks= ds cSadksa dh miktZu xq.koÙkk dk fo'ys"k.kkRed vè;;u  

¼cSad v‚Q cM+kSnk ,oa vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ-cSad ds fo'ks"k lanHkZ esa½ 

  

dq- Nk;k 'kkD; 

M‚- ,l-ds- [kVhd** 
 
 
 
 

lkj 

cSad ,d ,slh foÙkh; laLFkku gS tks vFkZO;oLFkk esa foÙk ds lqpk: çokg dks O;ofLFkr djus ds fy, 

egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA cSad dh foÙkh; fLFkfr etcwr vkSj yacs le; rd fLFkj j[kus gsrq miktZu {kerk 

egRoiw.kZ rRo gksrk gSA cSad dh iwath dks c<+kus ds fy, cSad dk miktZu vkSj mldh ykHkçnrk eq[; lzksrksa esa 

'kkfey gS] ftls usV baVjsLV ekftZu vkSj laifÙk;ksa ij okilh }kjk ekik tk ldrk gSA Hkkjrh; cSafdax {ks= esa 

c<+rh  çfrLièkkZ ds dkj.k cSad dh miktZu xq.koÙkk dk ewY;kadu djuk vko';d gks tkrk gS ftlds fy, 

orZeku vè;;u esa dqy nks cSadksa dks 'kkfey fd;k gS ftlesa ,d lkoZtfud {ks= dh cSad v‚Q cM+kSnk ,oa 

nwljh futh {ks= dh vkbZlhvkbZlhvkbZ cSad 'kkfey gSaA 'kksèk vè;;u gsrq o"kZ 2017&18 ls o"kZ 2021&22 

foÙkh; o"kksZa dks dks 'kkfey fd;k x;k gSA vè;;u ls irk pyrk gS fd p;fur cSadksa esa ls futh {ks= ds cSadksa 

dh miktZu xq.koÙkk lkoZtfud {ks= ds cSadksa dh rqyuk esa csgrj gSA 

'kCndks'k: miktZu {kerk] ykHkçnrk] usV baVjsLV ekftZu] miktZu xq.koÙkk] 'kksèk vè;;uA 

_______________ 

izLrkouk  

cSafdax m|ksx ns'k ds çeq[k m|ksxksa esa ls ,d gSA ns'k ds vkfFkZd fodkl esa cSadksa dh egRoiw.kZ 

Hkwfedk gksrh gSA cSad turk esa cpr dh vknr dks çksRlkfgr djrk gS vkSj vius xzkgdksa dks C;kt ds :i esa 

vPNh okilh ¼fjVuZ½ Hkh çnku djrk gSA cSad vkerkSj ij viuh tek jkf'k ls  fofHkUu çdkj ds fuos'k vkSj 

_.k nsus ds :i  esa djrs gSa vkSj ,d vPNh okilh ¼ fjVuZ ½ çkIr dj gSa] vFkkZr ge dg ldrs gSa fd og 

cpr dks"k dks fuos'k esa yxkrk gSA Hkkjrh; cSafdax ç.kkyh vkt çkS|ksfxdh ds lkFk lapkfyr gks jgh gS vkSj 

ubZ ubZ pqukSfr;ksa dk lkeuk djus esa Hkh l{ke gSA orZeku esa cSafdax dk {ks= cgqr cM+k vkSj  foLr`r gS] 

cSafdax vkt flQZ egkuxjksa rd gh lhfer ugha gS cfYd ns'k ds nwjnjkt ds dksus dksus rd igqap pqdh gSA 

 fdlh Hkh O;olk; dks mldh miktZu 'kfä }kjk ekik tkrk gS blfy, cSafdax {ks= esa miktZu 

xq.koÙkk egRoiw.kZ ekuh tkrh gSA miktZu xq.koÙkk ,d egRoiw.kZ ekinaM gksus ds dkj.k cSad  yxkrkj  viuh 

mikftZr 'kfä dh tkap dks le;&le; ij djrk gSA cSad viuh ykHkçn usrk dh xq.koÙkk vkSj Hkfo"; esa 

gksus okyh vk; esa fLFkjrk vkSj o`f) dks cuk, j[kus ds fy,  viuh miktZu {kerk dh tkap djrk gSA 

'kksèkkFkÊ }kjk cSadksa dh miktZu  xq.koÙkk vè;;u gsrq CAMEL ¼dsey½ e‚My jsfVax flLVe dk mi;ksx fd;k 

x;k gS ftlesa 'kksèkkFkÊ }kjk dqy vk; ij C;kt vk; vuqikr] dqy laifÙk dk 'kq) C;kt ekftZu vuqikr] 

lerk ij okilh vuqikr] dqy laifÙk dk ifjpkyu ykHk vuqikr dk mi;ksx djrs gq, vè;;u fd;k x;kA 

 
  'kksèkkFkÊ] cjdrmYyk foÜofo|ky;] Hkksiky] e/;izns'kA 
**  

izksQslj ,oa foHkkxkè;{k] okf.kT; foHkkx] cjdrmYyk foÜofo|ky;] Hkksiky] e/;izns'kA 
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'kksèk fo"k; vè;;u dk vkSfpR; 

orZeku le; esa cSafdax {ks= es dkQ+h çfrLièkkZ gSaA çR;sd cSad viuh iw.kZ dk;Z {kerk ds lkFk cSafdax 

dk;Z dj jgk gS pkgs og futh {ks= dk cSad gks ;k lkoZtfud {ks= dk D;ksafd nksuksa cSad vius mÙkjnkf;Ro 

dks iw.kZ :i ls fuoZgu dj jgs gSaA lkoZtfud ,oa futh {ks= ds nksuksa cSadksa dh miktZu xq.koÙkk esa dksbZ varj 

gS vFkok ugha bl ftKklk us bl fo"k; ij 'kksèk dk;Z djus gsrq çsfjr fd;k blfy, 'kksèkkFkÊ }kjk p;fur 

lkoZtfud ,oa futh {ks= ds cSadksa dh miktZu xq.koÙkk dk fo'ys"k.kkRed vè;;u 'kksèk dk;Z djus gsrq pquk 

x;kA 

’kks/k lkfgR; dk iwokZoyksdu 

dkty pkS/kjh vkSj eksfudk 'kekZ% ¼'kks/k i= twu 2011 ist ua- 249&256 okY;we ua- 2 bVajus'kuy 

tuZy vkWQ eSustesUV 2250&2253½ Hkkjrh; lkoZtfud {ks= ds cSadksa vkSj futh {ks= ds cSadksa dk foŸkh; 

izn'kZu ,d rqyukRed v/;;u buds }kjk 'kks/k i= esa Hkkjr es vkfFkZd lq/kkj ds ckjs es ork;k x;k blds 

lkFk gh bl 'kks/k i= esa cSadksaa ds dkedkt dh txg ds ckn mnkjhdj.k oS'ohdj.k vkSj futhdj.k cu 

x;kA bl 'kks/k v/;;u esa lkoZtfud {ks= ds cSad o futh {ks= ds cSadksa dh lsokvks dh rqyuk esa fo'ys"k.k 

v/;;u djuk vfuokZ; gSaA bl 'kks/k v/;;u esaa cSafdax {ks= es c<h izfrLi/kkZ ubZ lwpuk izkS|ksfxdh vkSj bl 

izdkj izlLadj.k ykxr esa fxjkoV mRikn dk _.k vkSj HkkSxksfyd lhek, vkSj de izfrca/kd ljdkjh fu;eksa 

us lHkh lkoZtfud {ks= ds cSadksa esa ,d izeq[k Hkwfedk fuHkkbZ gSA bl 'kks/k v/;;u esa ,u-ih-,- ckjs esa Hkh 

n'kkZ;k x;k gaS]fd lkoZtfud {ks= ds cSad o futh {ks= ds cSadksa ls gks jgh ykHkiznrk es deh bl 'kks/k 

v/;;u esa cSadksa ds jk"Vªh;dj.k ds ckjs esa crk;k gSAftlesa Hkkjrh; LVsV cSad ds lg;ksxh cSadksa ds ckjs esa 

ork;k x;k gS cSadksa esa gks jgh xSj fu"ikfnr lEifr ¼,u-ih-,-½ ds dkj.k gkfu;k¡ dk Hkh irk yx;k x;kA 

MkW- ds e/kqlnu jko% ¼'kks/k i=&vizSy twu&2014] okY;we &2 ist ua- 104 & 109 issu & 

2348&0653½ futh vkSj lkoZtfud {ks= ds cSafdax ij ,d fo'ys"k.k iz.kkyh & bUgksus vius 'kks/k v/;;u esa 

ork;k gaS]fd Hkkjr ds cSafdax iz.kkyh dh 'kk[kkvks dks ,d cMs+ usVoZd }kjk tksMuk fn[kk;k x;k gSa ftlls 

yksxks dks dbZ izdkj dh foŸk o foŸkh; lsokvksa dh lqfo/kk fey ldsA bl v/;;u esa ,l-ch-vkbZ- cSad tks ,d 

vxz.kh cSad gaSA ,l ch vkbZ ds ikl 14 LFkkuh; dk;kZy; vkSj 57 {ks=h; dk;kZy; iwjs ns'k es fLFkr gaSA 

blds lkFk gh bl 'kks/k v/;;u esa ,p-Mh-,Q-lh-cSad fyfeVsM ds ckjs esa Hkh ork;k x;k gaS] fd ;g eqEcbZ es 

fLFkr foŸkh; lsok lsok dEiuh gSA orZeku esa iwjs Hkkjr esa 996 'kgjksa esa 2201 'kk[kkvksa dsa lkFk 7110 , -Vh-

,e- gSA bl v/;;u dk m|s'; ,l ch vkbZ vkSj ,p-Mh-,Q-lh-CkSad lkoZtfud {ks= ds cSadksa dh foŸkh; 

izn'kZu dh tk¡p djuk gS]rFkk blds lkFk gh futh {ks= ds cSadksa dh Hkh tks p;u fd, x, gaSA bl v/;;u 

dh 'kks/k izd̀fr o.kkZukRed vkSj fo'ys"k.kkRed gaS] bl 'kks/k v/;;u ds fy, mi;ksx dh xbZ lkexzh o 

vkadMks ek/;fed Lrj ij vk/kkfjr gSA  

jkds'k dqekj ¼'kks/k i= ekpZ 2014]ist ua-147&153] okY;we ua- 2 bVajus'kyu tuZy 

ISSN&2347&6915½ foŸkh; ldaV ds ckn Hkkjrh; cSadksa dk izn'kZu ¼p;fur cSadksa dk ,d rqyukRed 

v/;;u½ & buds }kjk izLrqr 'kks/k i= esa Hkkjrh; cSafdax {ks= esa vk, foŸkh;  ladV ds ckjs esa ork;k x;k 

gaSA bUgksus vius 'kks/k v/;;u esa fiNys dqN o"kksZ ls gks jgs cSafdax {ks= ds cnyko ds ckjs esa Hkh ork;k x;k 

gaS] fd lu~ 2008 esa oSf'od foŸkh; ladV ds dkj.k cSafdax {ks= esa tcjnLr cnYkko ns[ks x, blds lkFk gh 

lkFk cSafdax {ks= esa foŸkh; ladV ds ckn cSadksa dh foŸkh; fLFkfr essa Hkh fodkl ns[kk x;kA ysfdu ;g fodkl 

Hkkjrh; cSadksa dh foŸkh; fLFkfr ds izn'kZu dks izHkkfor djrk gSA ;g 'kks/k v/;;u cSafdax {ks= dh orZeku 

vkfFkZd ifjǹ'; esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSaA bl 'kks/k v/;;u esa p;fur lkoZtfud {ks= o futh 

{ks= o fons'kh {ks= ds rhu rhu cSad pqus x, gSaA  
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vfer dqekj flag ¼'kks/k i= ebZ 2015 okY;we 5 ISSN-2250-3153 tuZy ist ua- 1 ls 11 rd Hkkjr  

esa futh cSad dh ykHkiznrk fLFkfr dk fo'ys"k.k½ & buds }kjk 'kks/k i= esa dgk x;k gS fd ykHk O;kikj dh 

lQyrk rFkk blds vfLrRo ds fodkl ds lk/kuks dk ,d mik; gSa ftlesa ykHkiznrk vius ekfydks ds fy, 

ykHk dekus okys ,d O;olk; dh {kerk ij fuHkZj jgrk gaSA bl 'kks/k v/;;u dk m}s'; Hkkjr esa fofHkUu 

futh {ks= ds cSadksaa dh ykHkiznrk vuqikr ds vk/kkj ij ykHkiznrk] vuqikr 'kq) ykHk ekftZu] nh?kZdkfyu /ku 

ij okilh] 'kq) ewY; ij Okkilh] LkEifr;ksa ij okilh rFkk lek;ksftr udn ekftZu ds vk/kkj ij fofHkUu 

futh {ks= ds cSadksa dk lexzz ykHkiznrk dk fo'ys"k.k djuk blds vykok bl 'kks/k v/;;u es O;olk; rFkk 

futh {ks= ds cSadksa dh ykHkiznrk dh n{krk dks fu;a=.k djuk rFkk ftlls bldh n{krk dks vkSj Hkh 

izHkko'khy cuk;k tk ldsA 

'kksèk fo"k; vè;;u ds mís'; 

• p;fur cSadksa dh laifÙk ij C;kt vk; dh okilh ¼fjVuZ½ dk djukA 

• p;fur cSadksa dh dqy laifÙk ij ifjpkyu ykHk dh tkap djukA 

• dqy laifÙk ij C;kt vk; ekftZu dh tkap djukA 

• lerk ij okilh ¼fjVuZ½ dk irk yxkukA 

'kksèk fo"k; vè;;u dh ifjdYiuk 

'kksèk vè;;u esa fuEufyf[kr H0 ifjdYiuk dh xbZ 

• H01 dqy vk; ij C;kt ds chp dksbZ lkFkZd varj ugha gSA 

• H02 p;fur cSadksa dh dqy laifÙk vkSj ifjpkyu ykHk ds chp dksbZ lkFkZd varj ugha gSA 

• H03 p;fur cSadksa dh lerk ij okilh es dksbZ lkFkZd varj ugha gSA 

'kks/k fo"k; ds v/;;u dh lajpuk 

bl 'kks/k lajpuk esa leadks ,oa lkfgR; dk gksuk vfuok;Z gS bl 'kks/k dk;Z gsrq geus f}rh; leadks 

dk mi;ksx fd;k gSaA bl v/;;u esa cSadks ds okf"kZd çfrosnu dk ç;ksx fd;k x;k gaSA bl 'kks/k fo"k; ds 

v/;;u esa fy, x, mís';ksa dk foLrkj iwoZd fo'ys"k.k fd;k x;k gS aA blh çdkj bl 'kks/k fo"k; ds v/;;u 

esa yh xbZ ifjdYiukvksa dk Hkh ijh{k.k lglaca/k ds ek/;e ls LVwMsaV Vh VsLV ds }kjk fd;k x;k gSaA 

'kks/k fo"k; ds v/;;u dh lhek,a  

'kks/k v/;;u dh lhek,a bl çdkj gSa& 

• çkI; leadks ,oa lkfgR; dk vHkko gS ;g 'kks/k fo"k; ds ;g v/;;u lhekar vof/k 2017&18 dh 

vof/k ls 2021&22 rd gSA 

• bl v/;;u esa f}rh; leadks dk mi;ksx fd;k x;k gSA budh fo'oluh;rk vads{k.k ij fuHkZj 

djrh gSA 

• leadks dk lewghdj.k] oxhZdj.k] 'kks/k fo"k; ds v/;;u dh vko';drkvuqlkj fd;k x;k gaS  

• bl 'kks/k fo"k; ds v/;;u esa dsoy nks cSadksa dks fy;k x;k gSA 

fo'ys"k.kkRed v/;;u 

fdlh Hkh laLFkk ;k O;olk; dh LFkkiuk vkSj lapkyu esa ykHk çeq[k :i ls varfuZfgr gksrk gSa] 

ftlls laLFkk esa fujarjrk cuh jgsA vPNh 'kks/ku {kerk gh laLFkk dk çeq[k y{; o mís'; gksrk gSA laLFkk ds 

foÙkh; fooj.kksa dk fo'ys"k.k fdlh fo'ks"k mís'; ds fy, fd;k tkrk gSA 'kks/kkFkhZ }kjk vius ’kks/k v/;;u esa 

miktZu xq.koÙkk ij çdk'k Mkyk gSaA 'kks/k v/;;u ds nkSjku 'kks/kkFkhZ }kjk foÙkh; fooj.k esa fn[kkbZ xbZ 

fofHkUu enksa dh lgk;rk ls dSey jsfVax ç.kkyh }kjk miktZu xq.koÙkk ¼Earning Quality½ dk ekiu fd;k gSaA 

tks bl Ádkj gSa& 
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• E - Earning Quality ¼miktZu xq.koÙkk½% ;g vuqikr cSad ds ifjpkyu çn'kZu dks n'kkZrk gS ;g 

Hkfo"; ds fodkl vkSj laHkkoukvksa dks ladsr djkrk gSA ;g vuqikr cSad dh {kerk vkSj ykHk çnÙkk 

esa fLFkjrk dks Hkh n'kkZrk gSA ¼Earning½ miktZu dh xq.koÙkk dk vkdyu djus ds fy, fuEufyf[kr 

vuqikrksa dk mi;ksx fd;k x;k gS tks bl çdkj ls gSa&  

▪ dqy vk; ij dqy C;kt vk; dk vuqikr ¼Interest income to total income Ratio½  

▪ dqy laifÙk;ksa ij 'kq) C;kt ekftZu vuqikr ¼Net interest margin to total assets Ratio½  

▪ lerk ij okilh ¼Return on Equity Ratio½  

▪ dqy ifjlaifÙk dk ifjpkyu ykHk vuqikr ¼Operating profits to total assets½  

• dqy vk; ij dqy C;kt vk; dk vuqikr% ;g vuqikr dqy vk; ls ckgjh C;kt vk; dks n'kkZrk 

gSA dqy vk; esa C;kt vkSj xSj C;kt nksuksa vk; 'kkfey gksrh gSa ;g cSad dh _.k nsus dh {kerk 

dks n'kkZrk gSA bldk mPp vuqikr vPNk ekuk tkrk gSaA ¼lw=& Total Interest Income  /Total 

IncomeX100½ 

• dqy laifÙk;ksa ij 'kq) C;kt ekftZu vuqikr% ;g ,d çdkj dk ykHkçnÙkk vuqikr gksrk gS tks ;g 

ekirk gS fd cSadksa }kjk [kpZ vkSj _.k dh rqyuk djds fuos'k ds QSlys fdruh vPNh rjg ls fy, 

tk jgs gSA nwljs 'kCnksa esa dgsa rks ;g vuqikr bl ckr dh x.kuk djrk gS fd cSad vius fuos'k ij 

fdruk #i;k dek jgk gSA vkerkSj ij bl vuqikr dk mi;ksx cSad vius fuos'k fu.kZ; dk 

fo'ys"k.k djus ,oa vius _.k nsus okyh ifjpkyu dh ykHkçnÙkk dks ekius ds fy, djrs gSaA bldk 

mPp vuqikr vPNk ekuk tkrk gSaA ¼lw=& Net Int. Margin  /Total AssetsX100½ 

• lerk ij okilh% ;g vuqikr fdlh Hkh O;olk; ;k cSad }kjk vius va'k /kkjdksa dh {kerk ij 

mRiUu gqbZ okilh dks n'kkZrk gSA bldk mPp vuqikr vPNk ekuk tkrk gSaA ¼lw=& Net Income  

/Eq.Share HolderX100½ 

• dqy ifjlaifÙk dk ifjpkyu ykHk vuqikr% ;g vuqikr n'kkZrk gS] fd fdlh Hkh cSad ;k O;olk; 

}kjk viuh dqy ifjlaifÙk;ksa esa fuos'k fd, x, çR;ds #i, ds fy, og vius ifjpkyu esa fdruk 

ykHk dek ldrk gSaA ¼lw=& Total Operating Profit  /Total AssetsX100½ 

miktZu xq.koÙkk 

Øekad cSasd vuqikr 

o"kZ 

dqy vkSlr jSad 

2
0
1
7
&
2
0
1
8
 

2
0
1
8
&
2
0
1
9
 

2
0
1
9
&
2
0
2
0
 

2
0
2
0
&
2
0
2
1
 

2
0
2
1
&
2
0
2
2
 

1 
cSad vkWQ 

cM+kSank 

dqy vk; ij C;kt 

vk; vuqikr       
86.77 89.13 88.04 88.08 85.89 437.91 87.582 1  

dqy lEifRr dk 'kq) 

C;kt ekftZu vuqikr 
2.16 2.39 2.37 2.49 2.55 11.96 2.392 2  

lerk ij okilh dk 

vuqikr 
5.60 0.94 0.76 1.08 8.47 16.85 3.37 2  

dqy lEifRr dk 

ifjpkyu ykHk dk 

vuqikr 

1.67 1.75 1.63 1.78 1.75 8.58 1.72 2  
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2 

vkbZ-lh-

vkbZ-lh-

vkbZ-cSad   

dqy vk; ij C;kt 

vk; vuqikr       
75.93 81.37 81.97 80.66 82.35 402.28 80.46  2 

dqy lEifRr dk 'kq) 

C;kt ekftZu vuqikr 
2.62 2.80 3.08 3.17 3.36 15.03 3.01 1  

lerk ij okilh dk 

vuqikr 
6.44 3.10 6.81 10.98 13.69 41.02 8.20  1 

dqy lEifRr dk 

ifjpkyu ykHk dk 

vuqikr 

2.81 2.43 2.56 2.96 2.78 13.54 2.71 1  

L=ksar& cSad vkWQ cM+kSank]vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- cSad dh of"kZd fjiksVZ 2017&18 ls 2021&22 
 

 

cSadksa dh miktZu xq.koÙkk dks ekius ds fy, 'kks/kkFkhZ us dqy vk; ij C;kt vk; vuqikr] dqy 

laifÙk dk 'kq) C;kt ekftZu vuqikr] lerk ij okilh dk vuqikr ,oa dqy laifÙk dk ifjpkyu ykHk dk 

vuqikr dk mi;ksx fd;k gS ftlesa dqy vk; ij C;kt vk; vuqikr eSa vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- cSad dh rqyuk 

esa cSad v‚Q cM+kSnk csgrj gSa] tcfd 'ks"k cps rhu vuqikrksa esa vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- cSad Js"B gS vFkkZr 

,dhd`r fu"d"kZ fudyrk gS fd cSad dh miktZu xq.koÙkk esa cSad v‚Q cM+kSnk dh rqyuk esa vkbZ-lh-vkbZ-lh-

vkbZ- cSad etcwr fLFkfr esa gaSA 
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ifjdYiukvksa dk ijh{k.k 

rkfydk 2 

lglca/k ,oa Vh- fo'ys"k.k 

vuqikr lglca/k t dk x.kuk ewY; t dk lkj.kh eku 

 

dqy vk; ij C;kt vk; vuqikr       r =0.203 t =  0.363 2.306 t<t0.5 

dqy lEifRr dk 'kq) C;kt ekftZu vuqikr r = 0.102 t = 0.175 2.306 t<t0.5 

lerk ij okilh dk vuqikr r = 0.581 t = 1.234 2.306 t<t0.5 
 

'kks/k fo"k; ds v/;;u esa yh xbZ 'kwU; ifjdYiukvksa dk ifj{k.k bl çdkj gSa&  

• H01 dqy vk; ij C;kt ds chp dksbZ lkFkZd varj ugha gSaA 

• H02 p;fur cSadksa dh dqy laifÙk vkSj ifjpkyu ykHk ds chp dksbZ lkFkZd varj ugha gS aA 

• H03 p;fur cSadksa dh lerk ij okilh es dksbZ lkFkZd varj ugha gSaA 

'kks/k fo"k; ds v/;;u esa yh xbZ rhuks ifjdYiukvksa esa x.kuk dh xbZ oSY;w lkj.kh oSY;w ls de gSa] 

blhfy, yh xbZ lHkh 'kwU; ifjdYiuk Lohdkj gSaA C;kt vk; cSadksa ds fy, jktLo dk ,d ewy lzksr gSaA 

dqy vk; ij C;kt vk;] cSad dh mèkkjh ls vk; mRiUu djus dh {kerk dks bafxr djrh gSA xSj&C;kt vk; 

og vk; gS tks cSadksa }kjk vkj-ch-vkbZ- ds ikl vfxze vkSj tek ij vk; dks NksM+dj vftZr dh tkrh gaSA èku 

ds csgrj mi;ksx ds ifj.kkeLo:i cSad dks mPp ifjpkyu ykHk gksxkA  

fu"d"kZ 

fiNys 5 o"kksZa esa cSad v‚Q cM+kSnk ,oa vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- cSad dh miktZu {kerk es mrkj& p<+ko 

jgk gSaA cSad v‚Q cM+kSnk dk dqy vk; ij C;kt vk; vuqikr vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- cSad dh rqyuk esa vfèkd 

jgk tcfd dqy laifÙk dk 'kq) C;kt ekftZu vuqikr]lerk ij okilh vuqikr vkSj dqy laifÙk dk ifjpkyu 

ykHk vuqikr cSad v‚Q cM+kSnk dh rqyuk esa vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ-cSad-dk vPNk gaSA fLFkj vk; dks mPp 

xq.koÙkk okyk dkjd ekuk x;k gS vkt cSadksa us fofHkUu {ks=ksa esa Hkh ços'k dj viuh vk; ds vykok vU; 

lzksrksa dh vk; dks Hkh vftZr dj jgh gSaA vè;;u ds nkSjku ;g ik;k x;k fd dqy vk; ij C;kt vk; esa 

cSad v‚Q cM+kSnk 'kh"kZ ij g aS]tcfd nwljh rjQ dqy laifÙk ds ifjpkyu ykHk vuqikr esa nksuksa cSadksa esa T;knk 

varj ns[kus dks ugha feyk dqy laifÙk dk 'kq) C;kt ekftZu vuqikr ,oa lerk ij okilh vuqikr esa cSad 

v‚Q cM+kSnk dh rqyuk esa vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ-cSad vPNh gSaaA 

lq÷kko 

• cSad vius mRikndrk esa csgrj çcaèk vkSj lwpuk ç.kkyh dk mi;ksx dj mls c<+k ldrk gaSA 

lkoZtfud {ks= ds cSad v‚Q cM+kSnk dks pkfg, fd vfèkd ls vfèkd xzkgdksa dks vkdf"kZr djsa vkSj 

,d çHkkoh ykxr ekud rS;kj djsa ftlls mUgsa ykxr de djus vkSj vk; esa o`f) djus esa enn 

feysxhA 

• ifjpkyu ykHk esa vkÃ-lh-vkÃ-lh-vkÃ-Z cSad dh fLFkfr cSad v‚Q cM+kSnk dh rqyuk esa dkQh vPNh 

,oa fLFkj gSaA ifjpkyu ykHk vuqikr esa nksuksa cSadksa ds vuqikrksa esa dkQh varj gSaA cSad v‚Q cM+kSnk 

dk ifjpkyu ykHk ds vuqikr esa vfLFkjrk gSa] tcfd vkÃ-lh-vkÃ-lh-vkÃ- cSad dk ifjpkyu ykHk 

vuqikr cSad v‚Q cM+kSnk dh rqyuk esa dkQh etcwr jgk gaS tks crkrk gs fd vkÃ-lh-vkÃ-lh-vkÃ- 

cSad csgrj LVkWQ ç.kkyh vkSj vk/kqfud rduhdksa ds ek/;eksa dk ç;ksx dj jgk gSaA  

• nksuksa cSadksa dks pkfg, fd vfèkd jkf'k ,df=r djus ds fy, eksckby cpr cSad 'kq: djsa ftlls 

nwjnjkt ds {ks=ksa esa jgus okys fofHkUu xzkgd bldk Qk;nk mBk lds ftlls cSad dk dqy vfxze 

dqy tek vuqikr esa Hkh lqèkkj gksxkA 
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• lkoZtfud cSadksa dh rqyuk esa futh {ks=ksa ds cSadksa esa çfr 'kk[kk esa tek jde vfèkd gS bldk 

rkRi;Z gS fd lalkèku tqVkus esa futh {ks= ds cSad vfèkdkfj;ksa dh vkSlr {kerk vfèkd gaSA ,d vke 

èkkj.kk gS fd xzkgdksa ds lkFk O;ogkj esa vfèkdkfj;ksa }kjk fn[kkbZ xbZ O;fäxr lkSan;Z dk tek dj 

ldkjkRed çHkko iM+rk gS cSad vius mi;ksx dks xzkgd vuqdwyu cukuk] vuko';d nsjh ugha 

djuk f'k"Vkpkj ij vfèkd è;ku nsuk pkfg,A 
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