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ekuork us çkS|ksfxdh] vuqlaèkku] —f"k] LokLF;] f'k{kk vkSj dÃ vU; {ks=ksa esa dÃ fodkl ns[ks gSaA 

orZeku ifj–'; esa vkt Hkh lekt lexz mRFkku ls oafpr gSA blds vykok] t+:jrean lkekftd vkcknh ds 

dÃ Lrjksa dks ;k rks lqfoèkktud :i ls vuns[kk dj fn;k tkrk gS ;k mlh lekt ds çeq[k yksxksa }kjk 

vkaf'kd :i ls è;ku fn;k tkrk gSA lkekftd leL;kvksa dks gy djus ds fy, m|ferk ij lkekftd 

fe'ku dks vkjksfir djus dh lVhd –f"V ls gS] uÃ ykbu lkekftd m|ferk vkSj m|e'khyrk ikfjfLFkfrdh 

ra= ij  ikjaifjd m|eksa ¼iwjh rjg ls ykHk&mUeq[k½ dh la[;k lkekftd m|eksa ls dgÈ vfèkd gSA 'kksèk i= 

esa lkekftd m|ferk ds fodkl dks c<+kus vkSj leFkZu djus ds fy, ikjaifjd m|e'khyrk ikfjfLFkfrdh 

ra= }kjk cukÃ tk ldus okyh iwjd Hkwfedk ds ckjs esa vi;kZIr tkudkjh Hkh ikÃA blds vykok] lkekftd 

LVkVZ&vi dh LFkkiuk dks vklku cukus ds fy, ,dy f[kM+dh dk ekgkSy viuh vuqifLFkfr ds dkj.k Li"V 

gSA Hkkjr esa lkekftd m|ferk vkSj blds ikfjfLFkfrdh ra= dh voèkkj.kk ds vklikl dh miyCèkrk] 

mi;ksx vkSj lhekvksa dk vè;;u djus dk ,d ç;kl gSA vè;;u lkekftd m|ferk vkSj m|e'khyrk 

ikfjfLFkfrdh ra= ds vklikl ds fo"k;ksa vkSj ml çfØ;k dk irk yxk,xk ftlds vkèkkj ij lkekftd m|e 

yacs le; esa fLFkjrk çkIr dj ldrs gSaA ;g vè;;u ijLij fØ;k'khy m|e'khyrk ikfjfLFkfrdh ra= ?kVdksa 

dks le>us] lkekftd m|eksa ij bu ?kVdksa ds çHkko vkSj vius okrkoj.k esa lkekftd m|eksa ds çHkkoh 

dkedkt dks lqfoèkktud cukus ds fy, m|e'khyrk ikfjfLFkfrdh ra= ds ?kVdksa ds okaNuh; vuqdwyu ij 

dsafær gSA 

'kCndks'k% çkS|ksfxdh] vuqlaèkku] lkekftd m|ferk] m|e'khyrk] ikfjfLFkfrdh ra=] ikjaifjd m|ferk] 

lkekftd m|e] lkekftd m|eh vkSj fLFkjrkA 

________________ 
 

izLrkouk 

;g vè;;u xq.kkRed ç—fr dk gS] blfy, bldk çkFkfed y{; #fp ds fo'ks"k {ks= esa fo'ks"kKrk 

dks c<+kuk vkSj vè;;u ds {ks= esa igys ls miyCèk tkudkjh ds HkaMkj esa ;ksxnku nsuk gSA  

 vè;;u dk mís'; m|e'khyrk ikfjfLFkfrdh ra= ds mu pjksa dh igpku djuk gS tks lkekftd 

m|fe;ksa vkSj muds m|eksa dks çHkkfor djrs gSa] lkFk gh mu dÃ rRoksa dh Hkh igpku djuk gS tks mudh 

QeZ ds lapkyu ij çHkko Mkyrs gSaÞA 'kksèk i= ys[ku ls ;g le>us dk Hkh ç;kl fd;k gS fd ikfjfLFkfrdh 

ra= ds ?kVd lkekftd m|eksa dh fLFkjrk dks dSls çHkkfor dj ldrs gSaA  
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'kksèk i= ys[ku ds fof'k"V mís'; 

• lkekftd m|ferk dks çHkkfor djus okys m|e'khy ikfjfLFkfrdh ra= dkjdksa dh igpku djukA 

• lkekftd m|ferk vkSj ikjaifjd m|ferk dh çHkkodkfjrk ij m|e'khyrk ikfjfLFkfrdh ra= 

dkjdksa ds çHkko dh rqyuk djukA 

• lkekftd&tulkaf[;dh; dkjdksa dk fo'ys"k.k djuk tks O;fä;ksa dks lkekftd m|eh cuus ds 

fy, çsfjr djrs gSaA 

• lkekftd m|ferk ds lrr fodkl dks c<+kok nsus okys m|e dkjdksa dk vkdyu djukA 

 ;g 'kksèk i= fo'ks"k :i ls çxfr'khy uhfr <kaps] lkaL—frd ewY;ksa vkSj foÙk rd igqap] cktkj dh 

miyCèkrk] ekuo iwath vkSj laLFkkxr leFkZu dh tkap dj jgk gS tks ikfjfLFkfrdh ra= dk fuekZ.k djrs gSaA 

loky ;g gS fd ikjaifjd m|e yk[kksa esa D;ksa gSa tcfd lkekftd m|e dsoy lSdM+ksa esa gSaA lkaf[;dh; 

MsVk m|eksa dh la[;k çnku djrk gS] ysfdu lkekftd m|eksa dks ugÈA ;g lkekftd m|ferk dh misf{kr 

fLFkfr gS ftls ;g 'kksèk i= lacksfèkr djus dk ç;kl dj jgk gSA 

'kksèk i= ys[ku dh vko';drk vkSj egRo 

 ;g ekuk tkrk gS fd m|eh ikfjfLFkfrdh ra= ds fuekZ.k ls vkÆFkd fodkl vkSj lkeqnkf;d 

iqu#)kj nksuksa gks ldrs gSaA lkekftd vkSj vkÆFkd eqíksa dks lacksfèkr djus dh viuh {kerk ds dkj.k] 

lkekftd m|ferk ,d vkSj vkanksyu gS] tks yksdfç;rk çkIr dj jgk gSA m|ferk ikfjfLFkfrdh ra= esa 

lkekftd m|fe;ksa ds laHkkfor ;ksxnku ds ckjs esa vfuf'prrk cuh gqÃ gSA fQj Hkh] vè;;uksa us bl ckr ij 

è;ku dsafær fd;k gS fd ikfjfLFkfrdh ra= ds vfHkusrk tSls fd foÙkiks"kd vkSj lgk;rk lewg ikfjfLFkfrdh 

ra= ds çn'kZu dks dSls çHkkfor djrs gSaA blds vykok] ;g vKkr gS fd lkekftd m|fe;ksa }kjk lapkfyr 

m|eh ikfjfLFkfrdh ra= dk muds O;olk;ksa ds fuekZ.k vkSj çcaèku ij D;k çHkko iM+ ldrk gSA orZeku 'kksèk 

bu eqíksa dks lacksfèkr djus dk ç;kl djrk gSA Hkkjr esa] lkekftd m|ferk èkhjs&èkhjs Lohdk;Zrk çkIr dj 

jgh gSA dÃ o"kks± ls] Hkkjr esa lkekftd O;olk;ksa us ifjorZu ,tsaVksa ds :i esa dke fd;k gSA muds lkeus 

vkus okyh dÃ leL;kvksa ds dkj.k] lkekftd m|e la?k"kZjr gSaA leÆir ç;klksa vkSj jpukRed fopkjksa dks 

lkeus j[kdj] bl m|ksx esa lQy gksus ds dÃ volj gSaA fQj Hkh] lkekftd m|eksa dks viukus ;ksX; cukus 

vkSj lHkh ckèkkvksa ds ckotwn fVds jgus ds fy,] m|ksx] blds f[kykfM+;ksa vkSj ljdkj dks bl m|ksx dks 

ijs'kku djus okyh dÃ leL;kvksa dk lekèkku [kkstus ds fy, lg;ksx djuk pkfg,] ;g è;ku esa j[krs gq, 

fd ;s ogh O;olk; gSa tks lekt esa okLrfod vkSj jpukRed lkekftd ifjorZu ykus ds fy, mRçsjd ds 

:i esa dke djrs gSaA lkekftd m|fe;ksa dks vDlj dÃ rjg dh leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gS] 

ftlds fy, mUgsa vius y{;ksa dks çkIr djus ds fy, lgk;rk lewgksa dh lgk;rk ij Hkjkslk djus dh 

vko';drk gksrh gSA m|e'khy ikfjfLFkfrdh ra= ds lanHkZ esa] lkekftd m|fe;ksa dks okf.kfT;d m|eksa ds 

led{k vius vuwBs fopkjksa ;k –f"Vdks.kksa ds lkFk lkekftd] i;kZoj.kh; vkSj vkÆFkd ifjorZu ykus esa viuh 

Hkwfedk dks ifjHkkf"kr djuk gksrk gSA bl dkj.k ;g ys[ku  'kksèk ds fy, ,d le)̀ {ks= çnku djrk gSA 

vuqlaèkku i)fr  

 lkekftd m|ferk ds egRo vkSj Hkfo"; dh xgu O;k[;k çnku djrk gSA ;g O;olk; ds fodkl] 

lkekftd m|ferk ds fodkl] m|ferk vkSj lkekftd m|ferk ds fl)karksa vkSj O;olk; ikfjfLFkfrdh ra= 

ds fodkl dk laf{kIr fooj.k çLrqr gSAxq.kkRed vkSj ek=kRed vk;keksa dk fuèkkZj.k djuk gSAHkkjr  jk"Vª 

ç;ksxksa ds fy, ,d egRoiw.kZ LFky jgk gS] ,d f'k{k.k ç;ksx'kkyk tgk¡ ,d thoar ukxfjd lekt us 

lkekftd fodkl dks vkxs c<+k;k gS vkSj blds vykok lkekftd m|fe;ksa ds :i esa usVodZ dh Hkwfedk dks 

çnÆ'kr fd;k gSA dÃ yksx ,d xfr'khy Hkwfe ds :i esa tgk¡ lekèkku rS;kj fd, tk jgs gSa tks xjhch vkSj 
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vleku fodkl dh dfBukb;ksa dks nwj dj ldrs gSa] Hkkjr esa lkekftd m|e'khyrk ikfjfLFkfrdh ra= dks 

igpkurs gSaA gkyk¡fd] lkekftd m|e'khyrk xfrfofèk esa of̀) ds lkFk&lkFk fofHkUu –f"Vdks.kksa ij ckrphr 

ugÈ gqÃ gS tks Hkkjrh; lkekftd m|e'khyrk xfrfofèk;ksa dks ,d rjg dk cuk ldrs gSaAlkekftd m|ferk] 

tks orZeku esa ,d oSfÜod vkanksyu gS] ekuo lekt esa dqN lewgksa }kjk vuqHko dh xÃ varÆufgr] 

nh?kZdkfyd leL;kvksa dks gy djus ij dsafær gS] tSls vi;kZIr LokLF; lsok] f'k{kk] vlekurk vkfnA ,d 

lkekU; O;olk; ds foijhr] lkekftd m|ferk esa ,d lkekftd dkj.k vkSj ,d y{; gksrk gS tks xgjkÃ 

ls fufgr gksrk gSA lkekftd m|ferk esa layXu gksus ds fy,] ,d lkekftd m|eh dks igys ,d volj 

ns[kuk pkfg, vkSj bls ,d ,sls dkj.k ls tksM+uk pkfg, tks lhèks çHkkfor yksxksa dh enn djrk gSA 

lkekftd m|fe;ksa }kjk mRikfnr jpukRed vkSj vf}rh; lekèkkuksa dk mi;ksx djds] leqnk; dks lkekU; 

thou thus esa enn dh tkrh gSA yach vofèk esa] lkekftd m|eh lkekftd&vkÆFkd mrkj&p<+ko dks 

larqyu esa ykdj vFkZO;oLFkk ds dkedkt ij çHkko Mkyrs gSaA lkekftd m|ferk vius vfHkuo cktkj ra= 

ds lkFk rhu çeq[k fgrèkkjdksa m|fe;ksa] ljdkj vkSj turk dks çHkkfor djrh gS] tks mUgsa ,d ,sls varl±caèk 

esa mÙksftr djrh gS ftlds ifj.kkeLo:i lrr fodkl gksrk gSA 

lkekftd m|ferk  

lkekftd m|ferk m|ferk dk ,d Lo:i gS] tks lkekftd ekinaMksa esa varj ds lkFk eq[;èkkjk ds 

O;olk; dh rjg gSA lkekftd m|ferk ,d çpfyr 'kCn gS tks u dsoy Hkkjr esa cfYd iwjh nqfu;k esa 

xwatrk gSA tSls&tSls bldh tkx:drk çdk'k dh rjg QSyrh gS] yksx m|ferk vkSj lkekftd ewY;ksa ds 

la;kstu ds fopkj ls [kqn dks ifjfpr djus yxs gSaA lkekftd m|ferk ikjaifjd m|ferk ls vyx gSA 

tcfd ckn okys dk ,dek= mís'; lekt dh t:jrksa dks vuns[kk djds ykHk dekuk gksrk gS] lkekftd 

m|ferk m|ferk dks okgu ds :i esa mi;ksx djrh gS lekt ds dY;k.k ds fy, fujarj ç;kl djukA bl 

;qx esa] rduhdh psruk ds fodkl dh fo'ks"krk gS tks rsth ls vkS|ksfxdhdj.k dh vksj ys tkrh gS] lkekftd 

psruk dk fodkl okLro esa ihNs NwV x;k gSA ,sls ifj–'; esa] lkekftd m|ferk ekuork dh Hkkouk dks 

iqutÊfor djrh gS vkSj mu yksxksa dks Lokxr ;ksX; mÙkj çnku djrh gS tks blls tqM+rs gSa] ftlls mnkj 

O;fä;ksa dh c<+rh la[;k lkekftd m|eh cuus ds fy, çsfjr gksrh gSA lkekftd m|ferk dk fopkj iwjh 

rjg ls u;k ugÈ gSA blds ckjs esa tks u;k gS og ;g gS fd bu dfBu le; esa yksxksa dks ;g fdruk 

vkd"kZd yxrk gSA dÃ çfl) Hkkjrh; O;olk;ksa us leqnk; esa ;ksxnku djrs gq, ykHk dekus dh vko';drk 

dks eglwl fd;k gSA lkekftd m|eh ;g ekurs gSa fd m|fe;ksa dh uSfrd ftEesnkjh gS fd os ftl lekt 

esa dke djrs gSa] mldh ns[kHkky djsa vkSj dsoy lalkèkuksa dks fudkyus vkSj ykHk dekus ij è;ku dsafær u 

djsaA ;g lkekftd :i ls vfHkuo] O;ogk;Z vkSj fVdkÅ fopkjksa ds ekè;e ls çkIr fd;k tk ldrk gSA tks 

lekt dks lexz :i ls l'kä cukrk gSA lkekftd m|ferk okLro esa lekt] vFkZO;oLFkk vkSj i;kZoj.k ds 

vU; ?kVdksa esa ewY; cukus ds fy, ,d 'kfä'kkyh ra= gSA 

lkekftd m|e 

 lkekftd m|e ,d ,slk m|e gS tks dsoy lkekftd fe'ku ds lkFk dke djrk gS] u fd ykHk 

ds fy, vkSj vius lkekftd y{;ksa dks iwjk djus esa fujarj o`f) lqfuf'pr djrk gSA os ;k rks ykHk dekrs 

gq, lkekftd çHkko cukus ij è;ku dsafær djuk ilan djrs gSa ;k dsoy lkekftd fe'ku ij tksj nsrs gSaA 

tcfd muesa ls vfèkdka'k ¼Hkkjr vkSj nqfu;k nksuksa esa½ ,d lkekftd fe'ku ds lkFk ikjEifjd@ikjEifjd 

m|eksa dh rjg dke djrs gSa] çHkkoh <ax ls vkSj le; ij çHkko iSnk djus ds fy,] ykHk dekuk dHkh Hkh 

çkFkfed y{; ugÈ gks ldrk gSA CII vkSj KPMG lks'ky ,aVjçsU;ksjf'ki ySaMLdsi bu bafM;k fjiksVZ 2021 ds 

vuqlkj] dsoy 9% uSfrd QeZ@lkekftd QeZ ykHk ds fy, rS;kj gSaA gkyk¡fd] ÞfVªiy c‚Ve ykbuÞ 

¼Tripple Bottom Line½;k ÞeYVhiy c‚Ve ykbuÞ ¼Multiple Bottom Line½ okys lkekftd m|e gSa tks foÙkh;] 
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lkekftd vkSj i;kZoj.kh; y{;ksa dks ,d lkFk vkxs c<+krs gSaA blds vykok] ikjaifjd ;k ikjaifjd O;olk;ksa 

ds foijhr lkekftd m|e çfrLièkkZ dh pqukSrh esa Hkkx ugÈ ysrs gSaA pw¡fd muds lkekftd mís'; gksrs gSa] 

blfy, ,sls m|e vius Kku vkSj çHkkoh çFkkvksa dks lk>k djrs gSaA 

m|e'khy ikfjfLFkfrdh ra= 

 m|eh ikfjfLFkfrdh ra= esa laHkkfor vkSj orZeku m|fe;ksa] m|e'khyrk dks çksRlkfgr djus okys 

çfr"Bkuksa] m|e iwathifr;ksa] nsonwr fuos'kdksa vkSj foÙkh; laLFkkuksa] 'kS{kf.kd laLFkkuksa vkSj ljdkjh fudk;ksa ds 

fofoèk lewg 'kkfey gSaA ikfjfLFkfrdh ra= ds Hkhrj gksus okyh m|e'khyrk xfrfofèk;ksa esa tUe ysus okys u, 

m|eksa dh la[;k] fodkl dh cgqr vfèkd laHkkouk okys m|eksa dh la[;k] Øfed m|fe;ksa vkSj mudh 

laLFkkvksa dh mifLFkfr 'kkfey gSA ,d ikfjfLFkfrdh ra= ,sls okrkoj.k esa lapkfyr gksrk gS tks uokpkj ds 

fy, vuqdwy gksrk gS] ftlesa ukSdj'kkgh dh de ckèkk,¡ gksrh gSa] lgk;d ljdkjh uhfr;k¡ vkSj laLFkku gksrs 

gSa] lgHkkxh usr`Ro gksrk gS] vkSj ,d lg;ksxh fuos'k cksMZ gksrk gS tks lHkh fgrèkkjdksa dh t+:jrksa ds vuq:i 

csgrj dy ds fy, lkaL—frd dBksjrk dks cnyus ds fy, uokpkj djus dh vko';drk dks iq"V djrk gSA 

blesa lkekftd lkaL—frd] ljdkj dh uhfr;k¡ vkSj dk;ZØe] ckt+kj dh miyCèkrk vkSj foÙk] ekuo iwath vkSj 

cqfu;knh <k¡ps rd igq¡p tSls Mksesu 'kkfey gSaA 

m|ferk dk fodkl 

 m|ferk ,d ,slh xfrfofèk gS tks O;olk; txr esa dÃ tksf[keksa dks mBkdj ykHk mBkus ds fy, 

fdlh m|e dks cukus] mls fodflr djus vkSj lapkfyr djus ds fopkj ds dk;kZUo;u ls lacafèkr gSA foÜo 

cktkj ds fy, m|ferk vkÆFkd fodkl ds fy, egRoiw.kZ jgh gSA O;kid vFkZ esa] ;g gekjs lekt esa lcls 

vfèkd ncko okys lkekU; eqíksa dks lacksfèkr djds ;FkkfLFkfr dks cnyus dk dk;Z gS] ;k rks fdlh u, lkeku 

;k lsok ds çkoèkku ds ekè;e ls ;k u, cktkjksa ds mn~?kkVu ds ekè;e lsA gkyk¡fd m|ferk dh vfèkdka'k 

ifjHkk"kk,¡ O;olk; 'kq: djus vkSj lapkfyr djus ij dsafær gSa] ysfdu LVkVZ&vi dk ,d egRoiw.kZ fgLlk 

¼pkgs og ykHk ds lkFk gks ;k fcuk ykHk ds ;k ekewyh ykHk okyk ysfdu lsok mís'; okyk m|e gks½ QaÇMx 

dh deh] O;olk; esa [kjkc fu.kZ; ysus] vkÆFkd ladV ;k bu lHkh ds la;kstu ;k xzkgdksa dh vi;kZIr ekax 

ds dkj.k foQy gks tkrk gSA ,slk blfy, gS D;ksafd O;olk; 'kq: djus esa mPp ykxr ds dkj.k mPp 

tksf[ke gksrk gSA Þm|ferkÞ 'kCn dks 2000 ds n'kd esa ml çfØ;k dk o.kZu djus ds fy, foLrkfjr fd;k 

x;k gS ftlds ekè;e ls O;fä ;k Vhe ;g fuèkkZfjr djus ds fy, laHkkouk,¡ [kkstrh gS fd D;k os O;ogk;Z 

gSa] vkSj fQj mudk ykHk mBkus dk fodYi pqurh gSA ge ;g dgdj fu"d"kZ fudky ldrs gSa fd m|ferk 

,d ,slk dk;Z gS ftlesa fdlh okrkoj.k esa ekStwn voljksa dk ykHk mBkuk 'kkfey gSA 

fu"d"kZ  

 m|eh ikfjfLFkfrdh ra= ,d varj&lacafèkr leqnk; gS tks m|eksa] laLFkkuksa] laxBuksa] ç'kklfud 

fudk;ksa vkSj HkkSxksfyd {ks= esa O;kikj vkSj okf.kT;] laL—fr] leFkZu lajpuk vkSj cktkjksa tSls dkjdksa dh 

estckuh djrk gS tks u, m|eh miØeksa dks c<+kok nsus vkSj mUgsa O;kid çn'kZu ds fy, xfr nsus ds fy, 

,d lkFk dke djrs gSaA m|eh ikfjfLFkfrdh ra= ds ifg;s vius leqnk; ds fujarj ifjogu dks mRiUu djrs 

gSa] vius varÆufgr fo'ks"kkfèkdkjksa dks ikjLifjd iks"k.k vkSj fodkl dh fn'kk esa ysu&nsu ds ekè;e ls fujarj 

Kku gLrkarj.k ds lkFk ?kqekrs gSaA foÜofo|ky; og ikyuk gSa tks m|eh nqfu;k ds lsYlilZu] O;olk; 

fuekZ.k is'ksojksa] foi.kd vkSj mPp rduhd fo'ks"kKksa dks is'k djus ds fy, çfrHkk dh [kkst vkSj iks"k.k djrs 

gSaA os m|ferk esa çoh.k gSa tks uoksfnr O;fäRoksa esa lkekftd m|ferk pfj= dks x<+us dh {kerk j[krs gSaA 

fofHkUu fo"k;ksa esa ekuo çfrHkk dk ,d cM+k iwy m|eh ikfjfLFkfrdh ra= dk ,d çeq[k ?kVd gSA 

ikfjfLFkfrdh ra= dk vxyk çeq[k rRo cht iwath] O;kikj LoxZnwrksa vkSj m|e iwath çnku djus okys m|e 

iwathifr;ksa dk ,d leqnk; gSA ,d lq–<+ ikfjfLFkfrdh ra= dks leÆir vkSj ftEesnkj m|eh usrkvksa dh ,d 
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Qly dks tUe nsuk pkfg, tks yksdfç;rk ds ctk; Bksl ifj.kkeksa dh ijokg djrs gSaA mUgsa foÜoluh;] 

lqyHk] ikjn'kÊ vkSj [krjukd pqukSfr;ksa dk lkeuk djrs gq, Hkh dke tkjh j[kus ds fy, çfrc) jgrs gSA 

,d LoLFk ikfjfLFkfrdh ra= dk ,d vkSj LraHk mfpr ewY; dh miyCèkrk gSA 

lkekftd m|ferk dk eryc ekStwnk lkekftd eqíksa dks igpkuuk vkSj m|eh fopkjksa] rjhdksa vkSj 

xfrfofèk;ksa ds bLrseky ds t+fj, lkekftd cnyko ykuk gSA ;g ,d rjg dk O;kolkf;d m|e gS tks 

fdlh lkekftd leL;k dks cnyus ds fy, mls Lohdkj djus dh dksf'k'k djrk gSA pqukSrh Lohdkj djus 

okys O;fä dks lkekftd m|eh dgk tkrk gS vkSj og eq[; :i ls ykHk&dsafær gksus ds ctk; lkekftd 

iwath cukus ds mís'; ls m|e'khyrk ds fl)karksa dks ykxw djrk gSA lkekftd m|eh LokHkkfod :i ls 

HkkoukRed :i ls vkosf'kr O;fä gksrs gSa tks okLro esa ncko okyh lkekftd&vkÆFkd leL;kvksa dk lekèkku 

pkgrs gSa vkSj lekt dks xjhch ls le`f) esa cnyus dk bjknk j[krs gSaA bfPNr lkekftd ifjorZu djus ds 

fy,] ,d lkekftd m|e dks m|eh voèkkj.kkvksa dk mi;ksx djds laxfBr] fuÆer vkSj çcafèkr fd;k tkuk 

pkfg,A lkekftd] lkaL—frd vkSj i;kZoj.kh; y{;ksa dk foLrkj djuk lkekftd m|ferk dk eq[; mís'; 

gSA gky ds fnuksa esa] Hkkjr lkekftd m|ferk dh çHkkodkfjrk ij ikfjfLFkfrd ra= dk çHkko Li"V 

ifjyf{kr gS vkSj lkekftd m|fe;ksa }kjk lkekftd pqukSfr;ksa dh ,d Jà[kyk ds fy, O;ogk;Z ifj.kke 

[kkstus ds fy, igy dh tk jgh gSA 'kksèk i= ys[ku esa m|e'khyrk ikfjfLFkfrdh ra= vkSj lkekftd 

m|ferk ds chp lacaèk dk fo'ys"k.k fd;k x;k gSA   
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