
Inspira-Journal of Commerce, Economics & Computer Science (JCECS) 173
ISSN : 2395-7069 COSMOS Impact Factor: 4.964, Volume 06, No. 01, January-March, 2020, pp. 173-176

Hkkjr ds vkfFkZd fodkl esa cSadksa dh Hkwfedk

gseyrk 'kkD;

lkj

Hkkjr dh vFkZO;oLFkk fo'o dh rhljh lcls cM+h vFkZO;oLFkk gSaA blesa vk/kqfud cSafdax lsokvksa dk
bfrgkl 200 o"kZ iqjkuk gaS A Hkkjr ds vk/kqfud cSafdax dh 'kq#vkr fczfV'k jkT; esa gqb Z gaS A ;gka çkjaHk esa
cSadksa dh 'kk[kk,a vkSj mudk dkjksckj okf.kT; dsaæksa rd gh lhfer gksrk FkkA Lora=k ds mijkar Hkkjrh;
fjtoZ cSad dks dsaæh; cSad dk ntkZ cjdjkj j[kus ds fy;s mls cSadksa dk cSad ?kksf"kr fd;k x;kA lHkh çdkj
dh ekSfæd uhfr;ksa dks r; djus vkSj mls vU; cSadksa rFkk foÙkh; laLFkkvksa }kjk ykxw djkus dk nkf;Ro Hkh
mls lkSaik x;kA bl ckjs esa Hkkjrh; fjtoZ cSad dh fu;a=.k rFkk fu;e 'kfä;ksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk jgh gSaA
cSadksa us lfn;ksa ls vFkZO;oLFkk vkSj jktuhfr dks çHkkfor fd;k gSaA cSafdax m|ksx O;kikjksa ds lkFk ;k
miHkksäkvksa ds fy, ugha okf.kT;d m/kkj vkt ,d cgqr gh xgu fof/k gaS A fofHkUu çdkj dh vko';drk
vkSj ns'k ds fodkl esa cSadksa dh Hkwfedk gSaA tks fofHkUu lsokvksa vkSj ns'k dh vFkZO;oLFkk ds fodkl esa
lgk;rk djrs gSaA fdlh Hkh jk"Vª dh vFkZO;oLFkk esa cSad dh O;oLFkk dk v/;;u egRoiw.kZ LFkku gksrk gSaA
cSad eqæk cktkj ds lokZf/kd egRoiw.kZ vax ds :i esa ns'k ds vkfFkZd fodkl ds egRoiw.kZ midj.k gksrs gSaA
iwath fuekZ.k O;kikj m|ksx ,oa —f"k ds vFkZ çca/ku rFkk ns'k dh vkfFkZd lkekftd uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa ds
dk;kZUo;u esa mudh Hkwfedk lokZf/kd egRoiw.kZ gaS A fdlh Hkh ns'k dk fodkl iwath fuekZ.k dh nj ij fuHkZj
djrk gaSA

dqath 'kCn% iwath fuekZ.k cSad eqækA
_______________

ifjp;
Hkkjr esa cSad O;oLFkk

vkt fo’o ds izk;% lHkh fodkl’khy ns’k vkfFkZd fu;kstu ds vk/kkj ij viuk fodkl djus dk
iz;Ru dj jgs gSa D;ksafd vkfFkZd fu;kstu ds dk;ZØeksa dks iwjk djus ds fy;s fo’kky iwath dh vko’;drk
gksrh gSA ftldh miyfC/k dsoy futh {ks= ds }kjk gh ugha dh tkrh cfYd lkoZtfud {ks= dh cSadksa dk
blesa fo’ks"k ;ksxnku jgrk gSA fdlh Hkh izdkj ds vkfFkZd ,oa vkS|ksfxd fodkl ds vusd dk;ZØeksa esa
tksf[ke dh ek=k Hkh vf/kd gksrh gS D;ksafd /ku yxk nsus ds ckn ;g vko’;d ugha gS fd mlls 'kh?kz gh
i;kZIr ykHk fey tk;sA futh {ks= mUgha miØeksa esa fofu;ksx djuk pkgrk gS tks 'kh?kz gh vf/kd ykHk ns
ldrs gS vkSj ftuesa tksf[ke dh ek=k Hkh de gksrh gS] fdarq ;g ns’k ds lokZxh.k vkfFkZd fodkl esa ;ksxnku
ugha nsrk gSA lkoZtfud {ks= gh ,d ek= ,slk {ks= gS tks fd ,sls miØeksa dk fodkl djrk gS tks Hkys gh
nsj ls ykHk nsa ij ns’k ds fodkl esa ;ksxnku dj ldsaA

 lgk;d izk/;kid] okf.kT; foHkkx] 'kkldh; xhrkatyh dU;k LukrdksRrj Lo’kklh egkfo|ky;] Hkksiky] e-iz-A.
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lkoZtfud {ks= dh cSad lqj{kk lEcU/kh miØe gS ftl ij O;fDr Hkjkslk dj ldrk gS vkSj iwath dks
lqjf{kr j[k ldsaA ;g miØe jk"Vªh; rkSj ij cgqr gh egRoiw.kZ gksrs gSA bu miØeksa esa tksf[ke dh
laHkkoukvksa dks /;ku esa j[krs gq;s bu ij Hkjkslk dks /;ku esa j[krs gq;s bu ij Hkjkslk djds yksx tksf[ke
eqDr jgrs gSA bu lkoZtfud miØeksa ds vkus ls yksxksa dk ljdkj ij fo’okl gks x;k gSA ftlls og viuh
iwath bu cSadksa dks lkSais vkSj lqjf{kr eglwl djsaA vktdy cSad lsok,a xzkeh.k {ks=ksa rd foLr`r gSA

lkoZtfud {ks= dh cSadksa dk eq[; mn~ns’; yksxksa rd lsokvksa dks igq¡pkuk vkSj muds ,oa ns’k ds
vkfFkZd fodkl esa ;ksxnku nsuk gSA ftlls iw.kZ :i ls ns’k dk vkfFkZd fodkl fd;k tk ldsA Hkkjr esa
lkoZtfud {ks= ds cSadksa dksss Hkkjrh; cSafdx m|ksx essa dqN vfxzeksa dk yxHkx 75 izfr’kr fgLlk gSA
lkoZtfud {ks= ds cSadksa us fiNys pkj&ikap n’kdksa es tcjnLr o`f) fn[kkbZ gSA Hkkjr ds gekjs vius cSafdx
{ks= lkoZtfud {ks= ds cSadksa dh la[;k flarcj 2018 rd lkoZtfud {ks= ds 21 cSad gS& 19 jk"VªhÑr cSad]
vkbZ-Mh-ch-vkbZ- cSad vkSj Hkkjrh; LVsV cSad gSA 56 {ks=h; xzkeh.k cSad (Rural Regional Bank) gSa tks bu 21
lkoZtfud {ks= ds cSadksa esa ls ,d ds LokfeRo esa gSA ;s cSad fdlh fo’ks"k jkT;@dsUnz’kkflr izns’k ds dqN
ftyksa esa xzkeh.k cSafdax ij dsfUnzr gSA bu cSadksa esa ljdkj dh 51% ls vf/kd bfDoVh fgLlsnkjh gS] blfy,
bUgsa lkoZtfud {ks= dk cSad dgk tkrk gSA

cSad dh fo’ks"krk,a%
cSad og laLFkk gS tks&

 Tkurk ls tek ds :i esa /ku Lohdkj djrh gSA
 Tkurk dks tek /ku okil fudkyus dh lqfo/kk nsrh gSA
 vius uke ds vkxs] cSad] cSadj ;k cSafdax 'kCn dk iz;ksx djrh gSA
 lkekU; lsok,a iznku djrh gSA
 cSafdax O;olk; ls lacaf/kr vU; dk;Z djrh gSA
cSad ds dk;Z

Hkkjrh; cSafdax fu;eu vf/kfu;e 1949 dh /kkjk 5 ds vuqlkj cSad ds fuEu nks eq[; dk;Z gS&
 tek ds :i esa /kujkf’k Lohdkj djuk] rFkk
 /ku m/kkj nsuk rFkk ekax ij okil fudyus dh lqfo/kk nsukA

Hkkjrh; cSafdax O;oLFkk

ifjorZu ,oa fodkl fo’o dh lkoZHkkSfed izfØ;k gSA lH;rk ds fodkl ds lkFk&lkFk vkfFkZd ,oa
vkS|ksfxd {ks= esa fujarj izxfr ,oa fodkl gksrk tk jgk gSA O;kolf;d ,oa vkS|ksfxd izxfr ds fy;s foRrh;
lgk;rk dh vko’;drk iM+rh gSA foRRkh; vko’;drkvksa dh iwfrZ ds fy;s gesa cSadksa ij fuHkZj gksuk iM+rk gSA
lekt ,oa m|ksx dh foRrh; vko’drkvksa esa Hkh fujarj ifjorZu ,oa lao)Zu gksrk tk jgk gS] vr% vkt cSad
laxBu dk og Lo:i ugha gS] tks izkphu dky esa FkkA izkphu dky esa cSafdaax dk dk;Z ,d O;fDr ;k QeZ
djrh Fkh] ftUgsa lkgwdkj ;k egktu dgk tkrk FkkA bl izdkj] futh cSadksa dh iwath] lk/ku ,oa {ks= vfr
lhfer Fks vkSj C;kt nj dkQh Åaph gksrh FkhA vr% vk/kqfud le; esa ik’pkR; iz.kkyh ij la;qDr LdU/k
daifu;ksa ds :i esa cSad LFkfir fd, x, gS] ftuds ikl og̀r iwath lk/ku gksrs gSA

Hkkjrh; cSafdax O;oLFkk ds varxZr laiw.kZ cSafdax laLFkkuksa dks lfEefyr fd;k tk ldrk gS] tks fd iwjs
Hkkjr esa cSafdax lsok,a iznku dj jgs gSA ;s laLFkku ,d foLr̀r HkkSxksfyd {ks= esa fofHkUu oxksZ dks mudh
vko’;drkuqlkj fofHkUu izdkj dh lsok,a iznku dj jgsa gSA ;g ,d cM+k foLr̀r] tfVy ,oa l?ku laxBu gS] tks
fd ns’k ds vkfFkZd fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk jgk gSA blesa laxfBr ,oa vlaxfBr futh ,oa lkoZtfud]
ns’kh ,oa fons’kh] xzkeh.k ,oa 'kgjh vk/kqfud ,oa ijaijkxr lHkh izdkj ds :i ns[kus dks feyrs gsA okLro esa
Hkkjrh; cSafdax O;oLFkk ;gka dh lkaLÑfrd ,oa lkekftd O;oLFkk dh Hkkafr viuh fofo/krkvksa ls ifjiw.kZ gSA
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Hkkjrh; cSadksa dh ekSfnzd uhfr

vFkZO;oLFkk dks xfr iznku djus gsrq u;s fofu;ksxksa dks izksRlkgku fn;k tkrk gSA vk/kqfud
vFkZO;OkLFkk esa vk; eqnzk esa fy[kh tkrh gS vkSj eqnzk dks vadks esa gh fy[kk tkrk gS ftlesa Hkkjrh; fjtoZ cSad
gj nwljs eghus ekSfnzd uhfr dh leh{kk djrk gS] bl ij vkj-ch-vkbZ- dh iSuh utj gksrh gS ,oa blesa
vFkZO;oLFkk dh fLFkfr dks ns[krs gq, uhfrxr C;kt njsa ?kVkus ;k c<+kus dk QSlyk fd;k tkrk gS] ;g
QSlyk dsUnzh; cSad dh ekSfnzd uhfr lfefr ¼,e-ih-lh-½ ysrh gS vkSj bldk vFkZO;oLFkk ij O;kid vlj
iM+rk gSA ekSfnzd uhfr ,slh izfØ;k gS] ftldh enn ls fjtoZ cSad vFkZO;oLFkk esa eqnzk dh vkiwfrZ dks
fu;af=r djrk gSA

o"kZ 1980 dh ekSfnzd uhfr esa lkekU; lk[k izlkj dh izof̀Rr ij fu;a=.k fd;k x;kA 1990ds n’kd
esa mnkjhÑr vFkZO;oLFkk dks viuk;k x;kA Hkkjr esa ekSfnzd uhfr dk fØ;kUo;u Hkkjrh; fjtoZ cSad }kjk
fd;k tkrk gSA ekSfnzd uhfr ,d ,slh uhfr gksrh gS ftlds ek/;e ls fdlh ns’k dk ekSfnzd izkf/kdj.k
[kkldj ml ns’k dk lsaVªy cSad ml ns’k dh vFkZO;oLFkk ds vanj C;kt dh njksa ds fu;a=.k ds ek/;e ls
eqnzk dh iwfrZ dks fu;fer vkSj fu;af=r djrk gS] rkfd oLrqvksa ds nkeksa esa c<+ksRrjh ls cpk tk lds vkSj
vFkZO;oLFkk dks fodkl dh rjQ vxzlj fd;k tk ldsaA Hkkjr dh ekSfnzd uhfr ds fuEufyf[kr mn~ns’; gSA

 ewY; fLFkjrk& ewY; fLFkjrk dh vko’;drk vkfFkZd fodkl ds lkFk&lkFk ewY;ksa ds c<+us dh xfr
ds Åij fojke yxkus ds fy, vR;ar t:jh gksrh gS] bl j.kuhfr ds rgr mu i;kZ;oj.kh; rF;ksa
dks c<+kok nsuk gS tks u dsoy oLrqdyk ds fodkl ds fy, t:jh gks cfYd muds fodkl dh xfr
dks Hkh cuk;s j[k ldsaA lkFk gh ewY; o`f) ds rkfØd egRo dks le> ldssaA

 cSad ds _.kksa dh c<+ksRrjh ij fu;a=.k cuk jgs& Hkkjrh; fjtoZ cSad ds egRoiw.kZ dk;ksZ esa ls ,d]
mRiknu dks izHkkfor fd, fcuk m/kkj ij fn, tkus okys _.kksa dks de djuk gSA lkFk gh ekSleh
vko’;drkvksa vkSj mRiknksa dks /;ku esa j[krs gq, cSad _.k vkSj eqnzk vkiwfRkZ dk fu;af=r fodkl
djuk gSA

 fLFkj fuos’k dk lao/kZu& xsSj t:jh vkSj fuf’pr fuos’k dks lhfer djds fuos’k dh mRikndrk dks
c<+kus ds fy;s ;kstuk cukuk gSA

 eky dh iwfrZ ij Ikzfrca/k& mRiknksa dh Hkjekj vkSj mudh vf/kdrk ,oa lkekuksa ds vf/kd ek=k esa
vkiwfrZ ds dkj.k mRiknd bdkb;ka chekj gks jgh gSA blh leL;k ds lanHkZ esa dsUnzh; ekSfnzd
izkf/kdj.k us lkekuksa ds izokg ij izfrca/k yxkus ds fy, cgqr egRoiw.kZ fu.kZ; fy;s gSaA bl
j.kuhfr ds rgr dbZ dk;Z] fd;s x;sa gS] tSls lkekuksa ds LVkWd gksus ls cpuk vkSj laxBu ds
varxZr lqLr eqnzk dks jksdukA

 fu;kZr ds lao/kZu vkSj [kk|kUUk [kjhn izfØ;k dk lapkyu& ekSfnzd uhfr fu;kZr dks c<+kok nsus vkSj
O;kikj dh lqfo/kk lanHkZ esa fo’ks"k tksj nsrk gS ;g ekSfnzd uhfr dk ,d Lofu;af=r mik; gSA

 _.k dk okafNr forj.k& ekSfnzd izkf/kdj.k NksVs m/kkjdrkZvksa vkSj izkFkfed {ks= dks fn, tkus okys
_.k ds vkoaVu ls lacaf/kr QSlyksa ij fu;a=.k djrk gSA

 _.k dk leku forj.k& fjtoZ cSad dk uhfr ds varxZr vFkZO;oLFkk ds lHkh {ks=ksa dks leku ykHk
dk volj miyC/k djk;k tkrk gSA

 n{krk dks c<+kok nsuk& ;g foRrh; iz.kkyh ds izHkko dks c<+kok nsrk gSA lkFk gh lajpukRed
ifjorZuksa] tSls _.k forj.k iz.kkyh esa vklku ifjpkyu] C;kt njksa ds òf) ij fu;a=.k vkfn LFkkfir
djrk gSA blds vykok eqnzk ds lanHkZ esa cktkj esa u,&u, ekunaMks dks Hkh LFkkfir djrk gSA

 dBksjrk dks de djuk& ;g vf/kd izfrLi/khZ ekgkSy vkSj fofo/khdj.k dks izksRlkfgr djrk gSA
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'kks/k dh vko’;drk

vuqla/kku lq/kkj vkSj fodkl dh tuuh gS vuqla/kku ds le; iqjkuh 'kks/k dk;Z dh /;ku esa ysuk Hkh
vko’;d gksrk gSa] vU;Fkk gekjs vuqla/kku esa O;FkZ esa le; vkSj lalk/kuks dh cckZnh gks ldrh gS ;fn blh
izdkj dk vuqla/kku igys fd;k tk pqdk gS rks bldh vko’;drk ugha gksxh ;k mls uohu rjhds ls fd;k
tkuk pkfg,A blh izdkj Kku dh Ja[kyk esa dqN v/kwjkiu Hkh jg ldrk gSa blhfy, gekjk vuqla/kku fiNys
'kks/k dks ysrs gq, pj.kc) dze esa gksrs gSA

Hkkjr esa cSadksa dh LFkkiuk ,oa fodkl% ,sfrgkfld i`"BHkwfe

cSad 'kCn dh mRifRr ds laca/k esa nks izek.k gS] izFke izek.k ds vuqlkj cSad 'kCn dh mRifRr
bVkfy;u Hkk"kk ds 'kCn BANCO ;k BANQUE ls  gqbZ gS] tcfd f}Rkh; izek.k ds vuqlkj cSad 'kCn dh
mRifRr teZu Hkk"kk ds 'kCn BANCK ls gqbZ gS ftldk vFkZ gS la;qDr dks"k] vFkkZr ml le; yksx csap ij
cSBdj eqnzk dk ysu&nsu djrs Fks] blfy;s cSad ^csap* dk ,d fodflr :i Hkh ekuk tkrk gSA
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