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lks'ky ehfM;k fdruk lkFkZd\

MkW- vuqjk/kk ikyhoky

izLrkouk

OgkVl ,i ij ok;jy eSlst ls izHkkfor gksdj HkhM+ us ,d O;fDr dks ihV ihVdj ekj Mkyk-------
,slh dbZ ?kVuk,a ge lks'ky ehfM;k ds lEcU/k esa lqurs gSaA  /keZ dh vkM+ esa gksus okys vkM+Ecjk sa ls Hkjs
lans'kksa dks Hkstdj va/kfo'oklksa dks QSykuk] fujFkZd o vk/kkjghu lwpukvksa dks Hkstdj lewg fo'ks"k ds yksxksa esa
Hkzkafr iSnk djuk] fdlh Hkh rF; dk lp tkus fcuk lans'kksa dks lks'ky ehfM;k ij izlkfjr djuk] fofHkUu
{ks=ksa esa gksus okys bl rjg ds ok;jy lans'kksa ls gksus okys ifj.kkeksa ls cs[kcj ,sls yksxksa ds fy, lks'ky
ehfM+;k dk iz;ksx fd;k tkuk fdruk lkFkZd gS\ lks'ky ehfM+;k dks Hkkjr ds vUnj eupkgk iz;ksx djus dk
lk/ku cuk jD[kk gSA  ,d ubZ vkcknh tUe ys jgh gS tks lks'ky ehfM;k ij LoPNanrk iwoZd eslst] cksyus
o fy[kus esa e'kxwy gSA  muds f[kykQ dksbZ ,D'ku fj,D'ku fdlh fu;a=d laLFkk ds ikl utj ugha vkrk
gSA  ;g cgqr gh gSjr esa Mkyus okyh ckr gS fd ,d O;fDr viuh Lora=rk dks LoPNan :i ls iz;ksx djrk
tk jgk gS vkSj ljdkjh fu;a=.k ugha gks ik jgkA lks'ky ehfM+;k ij vkus okys eSlst] ok;jy ohfM;ks]
jktuSfrd eSlsy ohfM;ks] v'yhy ohfM;ks] tuHkkouk dks HkM+dkus okys dk;ZØe o lans'k vkSj Hkh u tkus
fdrus voS/k] vuSfrd] rF;ghu eSlst] pqVdys vkSj va/kfo'okl dh ckrsa lks'ky ehfM+;k ij pyus okyh ,d
lqukeh gS ftldh pisV esa ;nk&dnk Hkksyh&Hkkyh turk Hkh vk gh tkrh gSA

jktuhfr] yksdra= o ehfM;k

ehfM;k dk nkf;Ro bl ckr ij utj j[kuk gS fd ljdkjsa yksdrkaf=d <ax ls turk ds fgr esa
dke dj jgh gS ;k ughA cgqr ls jktuhfrd nyksa us ehfM;k eapksa vkSj QSlcqdksa] fV~oVj vkfn ij viuh
izpkj lkexzh ds fy, dkWUVªsDV fd;k gqvk gSA jktuSfrd ny usrk Lo;a ds f[kykQ vkjksiksa dks Nius ij
vadq'k yxkrs gSaA jktuSfrd 'kfDr dk izpkj izlkj ij vf/kd tksj nsrh gSA mudk izpkj vDlj 'kq) >waB ;k
v/kZlR; ij vk/kkfjr gksrk gSA xkS,cYl dk izfl) dFku gS & lkS ckj nksgjkus ls >waB Hkh lp cu tkrk gSA
izpkj vf/kd vkSj dke djuk de gks x;k gSA  fiNys dbZ lkykas ds nkSjku ehfM;k dh Lora=rk dk yxkrkj
{kj.k gqvk gSA ltx] lpsr vkSj vkykspukRed ehfM;k ds fcuk LoPN yksdra= dh dYiuk ugha dh tk
ldrhA  yksdra= dk izgjh latx&lrdZ gksuk vko';d gSA

lks'ky ehfM;k vkSj va/kfo'okl

Vh-oh- pSuy] lks'ky ehfM;k nksuksa va/kfo'okl QSykus ds l'kDr ek/;e cu x, gSaA  ;s va/kfo'okl
dh tM+ksa dks etcwr dj jgs gSaA  eupkgh eqjkn iwjh gksxhA  bl rjg ds lans'k 10 yksxkas dks QkjoMZ djsaA
,sls lans'kksa dh lks'ky ehfM;k ij ck<+ vkbZ gqbZ gSA  21oha lnh esa va/kfo'okl oSKkfud lksp okys yksxksa ds
fy, pqukSrh gSA  va/kfo'okl gekjh vKkurk] Hk;] fujk'kk vkSj vlQlskl dh ckr fd i<+s fy[ks yksx Hkh rdZ
dks rkd ij j[kdj va/kfo'okl esa tdM+sa gksrs gSaA  va/kfo'okl O;fDr] lekt] jk"Vª ds fodkl esa ck/kd gSA
foKku ds ;qx esa Vh-oh- pSuyksa ij lqj{kk dop] fl) ;a=] /ku izkfIr ;a=ksa okys ilZ&phtksa dks j[kus ls

 izoDrk] vk;Z efgyk f'k{kd izf'k{k.k egkfo|ky;] ekyoh; uxj] vyoj] jktLFkkuA
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ck/kkvksa ls eqfDr nsus okys] mik; crkus okys lk/kq larksa dk O;kikj /kMYys ls pyk;k tk jgk gSA  lks'ky
ehfM;k esa gh dbZ rFkkdfFkr osclkbV leL;k dk lek/kku djus dk nkok djrs gSaA  eYVhehfM;k] lapkj ds
lk/kuksa us gh va/kfo'okl] tknw&Vksuk] Hkwrizsr] Mk;uksa] ra=&ea=] VksVdkas iziap ds Vh-oh- ukVd pyk j[ks gSaA
dgha u dgha iz'kklu Hkh blds fy, nks"kh gSA blesa ekStwn yksx gh /keZ ds uke ij voSKkfud uhfr;ksa&jhfr;ksa
esa 'kkfey gSA ;gh dkj.k gS fd lks'ky ehfM;k tSls ek/;e ls tgka oSKkfud cnyko vkuk pkfg, ogh
va/kfo'okl dks vf/kd izpkj&izlkj dj jgk gSA  fQj ge lekt dh lksp es a cnyko dSls yk ldrs gSaA
,slh fLFkfr esa ifjorZu dh izfØ;k /kheh gh jgsxhA va/kfo'okl] ik[kaM+ xanh izFkkvksa] fod̀r ijEijkvksa vkSj
Qfyr T;ksfr"k dks c<+kus esa lks'ky ehfM;k dh Hkwfedk ls badkj ugha fd;k tk ldrkA va/kfo'okl dk ;g
O;kikj jktuhfrd laj{k.k ls vkSj Qy&Qwy jgk gSA vius LokFkZ ds fy, bldk mi;ksx dj jktuhfr vkSj
ehfM;k nksuksa gh viuk xksj[k /ka/kk pyk jgs gSaA

lks'ky ehfM;k&mi;ksfxrk dh lkFkZdrk

lks'ky ehfM;k lwpuk dk Js"Bre ekxZ dk }kj gS tks iwjs fo'o esa QSyk gqvk gSA  ;g fo'o esa
lokZf/kd iw.kZ vkSj lh[kus dk tfVy lk/ku gSA blds ek/;e ls Kku ds fofHkUu lalk/ku izkIr fd, tk ldrs
gSaA dsoy ;gh ugha ge vU; yksxksa ds lkFk 'kh?kz vkSj izHkko'kkyh <ax ls vknku&iznku ¼lEizs"k.k½ dj ldrs
gSa tks gekjs gh fo"k; esa :fp j[krs gSaA tks yksx baVjusV vf'kf{kr gS os ihNs jg tk,axh pkgsaxs og dksbZ Hkh
{ks= gSA vkt fo'oHkj esa baVjusV ds dbZ fefy;u mi;ksxdrkZ gS vkSj c<+ jgs gSaA  lgh ek;us esa ehfM;k dks
rHkh le>k tkrk gS tc lks'ky ehfM;k dk uke fy;k tk, rc rd rks ehfM;k dk vFkZ v/kwjk yxrk gSA

lks'ky lkbV~l dh ykbu esa Qslcqd] V~foVj] fyDMbu] xqxy Iyl] ;w& V~;wc] okV~lvi] bZ&esy]
th&esy] ;kgw] jsfMQesy] gkWVesy] vkdZwV] bLVkxzke] gkWVLVkj] eSlsatj ------------ vkSj Hkh u tkus fdrus vU;
lks'ky ehfM;k dh lkbV~l pyu esa gS ftuds ek/;e ls yksxksa dks lHkh ckrksa dh tkudkjh ,d gh Vp esa
miyC/k gks tkrh gSA uohu Kku] LokLF;] f'k{kk] jkstxkj] fo'o dh tkudkjh] izd`fr] Hkwxksy] i;kZoj.k rFkk
,slh vusdksa ftKklk,a tks ekuo eu esa mBrh gS mudh tkudkjh dks izkIr djus ds fy, lks'ky ehfM;k]
baVjusV lHkh dqN vklkuh ls miyC/k djkdj dk;Z dks vklku dj nsrs gSaA  ehfM;k dk ;g cgqewY;
ldkjkRed i{k gS ftlls ftKklq O;fDr dh ftKklk 'kkar gks tkrh gSA ;fn ge dgs fd lks'ky ehfM;k
Kku&foKku ls ysdj fofHkUu {ks=ksa dh v/kru tkudkjh dks tkuus le>kus esa l'kDr ek/;e gS rks dkbZ
nkSjk; ugha gSA fo'oO;kih leL;kvksa dks lqnqj cSBs tkuuk muls voxr gksdj fpUru euu ls gy fudkyus
ds lkFk fopkjksa dks tkuus esa Hkh lks'ky ehfM;k dh egRoiw.kZ Hkwfedk gSA

vkfFkZd {ks= esa lks'ky ehfM;k dh Hkkxhnkjh us miHkksDrk laLd`fr dks vkSj c<+k;k gSA  foKkiu
oLrqvksa dh [kjhnnkjh] izpkj&izlkj rFkk xzkgd dh lqfo/kkuqlkj lkexzh o oLrqvksa dh miyC/krk us miHkksDrk
laLd`fr esa o`f) dj vkWuykbZu [kjhnnkjh dks Rofjr] mfpr o lqjf{kr fd;k gSA lkekftd {ks= esa lks'ky
ehfM;k dh otg ls gh vkt ns'k&fons'k cSBs yksxksa ls nSfud tkudkjh izkIr dh tk ldrh gSA dHkh ge
muls feyus ds fy, cjlksa rjlrs jgrs Fks muls lks'kyehfM;k ds dkj.k jkstkuk ckrphr dj ldrs gSaA
lkekftd tqM+ko dk ;g vn~Hkqr o vklku rjhdk lks'ky ehfM;k dh miyC/krk ls gh laHko gks ldk gSA
lHkh lks'ky lkbV~l esa Qsl cqd ¼FB½ lokZf/kd iz;ksx dh tkrh gSA 4 Qjojh] 2004 dks ykWUp dh xbZ ;g
lks'ky usVofdZax lkbV nqfu;kHkj esa lokZf/kd iz;qDr dh tkrh gSA  blls vU; lks'ky lkbV~l dks cgqr ihNs
NksM+ fn;k gSA vkt nqfuHkkHkj esa yxHkx ¼3½ rhu vjc ls T;knk yksx lks'ky lkbV~l dk mi;ksx djrs gSaA
;g lcls lLrk] vklku o izHkkoh ek/;e gks x;k gSA  blus HkkSxksfyd nwfj;ksa dks Hkh de dj fn;k gSa  21oha
lnh esa vR;k/kqfud rduhd ls ifjiw.kZ nqfu;k Li"V fn[kkbZ ns jgh gSA bl vR;k/kqfud rduhd us yksxksa ds
nSfud thou dh ftanxh o muls tqM+h vknrsa gh cny nh gSA
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ubZ rduhdksa esa xqxy ls tqM+s ;w&V~;wc] Qslcqd] ,saMªkW;M Qksu] fdaMy rFkk vU; ,Iiy ds uohu
rduhd ls viMsV eksckby Qksu] ekuo jkscksV vkfn midj.kksa us lwpuk izkS|ksfxdh esa rRdky Rofjr o
peRdkfjd cnyko fn, ftuls ekuo thou rduhd ls ySl gks x;k gSA fiNys 50 lkyksa esa foKku dh
rduhd us vk'p;Ztud izxfr dh gSA  dgkW ge NksVh&lh ckrphr o KkuktZu ds fy, ijkeq[kkis{kh cus
jgrs Fks vkSj vkt ,d Li'kZ ek= ls gh ehyksa nwj cSBs O;fDr dks ns[k o lqu ikrs gSA  ogha Kku izkfIr gsrq
fuHkZjrk Hkh lekIr gks xbZA  vkt baVjusV ij ,d lpZ cVu nckrs gh lacaf/kr [kkst gekjs lkeus] gekjs gkFk
esa gksrh gSA  ;g vuks[kk ifjorZu foKku rduhd ds uohure vfo"dkjksa ls gh laHko gks ik;k gSA  vkt
yxHkx 4-5 vjc yksx baVjusV dk mi;ksx dj jgs gSa vkSj Hkkjr esa 40 djksM+ yksx bldk bLrseky djrs gSaA
fMftVkbts'ku dh rduhd us jkstejkZ dh ftanxh dks gh cny MkykA bls nqfu;k dh rhljh vkS|ksfxd Økafr
ds :i esa tkuk tkrk gSA 1970 ds n'kd ls eSdsfudy vkSj bySDVªkWfud midj.kksa dks fMftVy VSDuksykWth
cnyuk izkjaHk gks x;kA blds fMftVy dEI;wvj o lsY;wyj Qksuksa dh Hkwfedk eq[; jghA  blds dkj.k lapkj
lqfo/kk ljy o vklku gksus ds lkFk lwpukvksa dh tkudkjh Hkh lkeus vkbZA fMftVkbZts'ku us yksxksa o
laLFkkvksa ls tqM+h vusdksa vusdksa phtksa dsk cny fn;kA vkWu fMek.M O;fDr] oLrqvksa dh lsokvksa us ubZ
vo/kkj.kk dks tUe fn;kA

,ukykWx dEI;wVj ls fMfVVy dEI;wVj dh gh rjg izR;sd oks midj.k o e'khu ftls fMftVy cuk;k
tk ldrk Fkk mls blus ifjiw.kZ dj fn;kA  fQj pkgs oks fluseSVksxzkQh] jsfM;ks] Vh-oh-] dSejk] eksckby] fizaVj]
eSfMdy {ks= ds midj.k vkfn gh D;ksa u gks lHkh esa cnyko ds lkFk fMftVkbts'ku us izos'k dj fy;kA blh
Øe esa vc viuh {kerk dks c<+kus ds fy, dEifu;k¡ SMAC ¼,l,e,lh½ vFkkZr~ lks'ky ehfM;k] ,ukfyfVDl]
DykmM dEI;wVfjax tSlh fMftVy VSDukWyksth dks Hkh izeksV djsaxsA bl rjg ls ge ns[ksa rks rduhd us nqfu;k
ds gj {ks= esa cM+s ifjorZu dj fn, gSa vkSj balku us viuh esgur] dkfcfy;r Kku ls cM+s iSekus ij rjDdh
dh gSA fo'o ds ns'k rduhd dh izxfr ds pyrs cgqr utnhd gSA ehfM;k rduhd dh fMftVy nqfu;k esa
oSf'od :i ls izxfr gks jgh gSA blesa jkstxkj dh vusdksa laHkkouk,a Nqih gqbZ gSA

bl izxfr ds lkFk ge blds nwljs igyw dks ns[ksa rks vkt dh ;qok ih<+h lks'ky ehfM;k ds lEeksgu
ls Lo;a dks eqDr djus dh vis{kk mlesa Mqch gqbZ gSA  bl lEeksgu ls ;qok ih<+h esa HkVdko udkjkRedrk]
uQjr] fod̀r ekufldrk] fj'rksa esa njkj] vfo'okl] thou ds izfr ykijokgh] Øwjrk] ruko] laosnughurk
tSlh reke fod̀r ifjfLFkfr;kas o izòfr;ksa dks iSnk fd;k gSA Hkk"kk dk vla;eh] ve;kZfnr iz;ksx us Hkk"kk 'kSyh
iz;ksx ij gh iz'u fpUg yxk fn;k gSA  blus O;fDr dh rkelh o jk{klh izo`fr dks c<+kok fn;k gSA
vfHkO;fDr dh vktknh us vkneh dks iru ds xrZ esa igqapk fn;kA Hkkjr ds xkao] 'kgj] uxj esa lks'ky
ehfM;k us vkewypwy ifjorZu yk fn;k vkSj laLd`fr ;qDr lekt dks iru dh vksj /kdsy fn;kA xk¡o pkSikyksa
dk lgt] thou foyqIr izk;% gks jgk gSA  /khjs&/khjs vafre lklsa] fxu jgk gS vkSj ogka ds ;qok eksckby LØhu
ij lks'ky lkbV~l dh lfQZax esa eLr vkSj O;Lr gSA xzkeh.k yksd /kqu] yksdxhr] yksd laLd`fr] lks'ky
lkbV~l ehfM;k ds vkxs flldrs utj vk jgs gSaA

pkgs rduhd viuh fdruh gh ihB FkiFkikys lp rks ;gh gS fd ge vkRek ls nwj vius ls nwj]
viuksa ls nwj] nwljksa dh tkudkjh esa pwj gksdj ,d vkHkklh nqfu;k esa thou fcrk jgs gSaA  thou dk vkuan
thou dks th dj ugha ys jgs gSa eu ls dgwa rks O;fDr&O;fDr ds chp 'kCn] ckrphr vc thou dk fgLlk
ugha gS flQZ VSDLV :i esa lans'k Vkbi fd, tkrs gSa tks cM+s lqUnj fn[krs gSa muesa Hkkoksa dk vHkko gSA  eSa
eu ls dgwa rks &

nwj ls cQZ lh lQsnh] cM++h lqanj fn[kkbZ nsrh gSA

ij fj'rksa dh egd] isM+ dh Nk;k gFksyh dh cQZ gh eu dks BaMkbZ nsrh gSA



146 Inspira- Journal of Modern Management & Entrepreneurship (JMME), Volume 09, No. 02, April, 2019

lks'ky ehfM;k ds vlj us balku dh ekSfydrk uohurk] l̀tukRedrk] laosnu'khyrk dks [kRe fd;k
gSA  lkekftd] ikfjokfjd] vk/;kfRed o lkfgR; ds {ks= esa ,d Nqih gqbZ ekSu VwVu ncs ikao pyrh] vkrh gqbZ
izrhr gksrh gS  ftlus ekuoh; xq.kksa] laosnukvksa dks cgqr nwj NksM+ fn;k gSA lks'ky ehfM;k ds izHkko ls ekWc
fyfpax] lkewfgd nq"deZ] lkewfgd fgalk] ve;kZfnr Hkk"kk] va/kfo'okl dh ijkdk"Bk ds nq"izpkj us ekuoh;
lH;rk o laLd̀fr dks >d>ksj ds j[k fn;k gSA egt dqN o"kksZa esa lks'ky ehfM;k us Hkkjrh; lekt dks fofHkUu
Lrjksa ij iru dh vksj /kdsyk gSa  gekjh Hkkjrh; laLd̀fr dk rst fu<ky gks jgk gSA  ekuo ewY;ksa ls ysdj
lHkh {ks=ksa esa iru ǹf"Vxr gSA  lks'ky ehfM;k dks lcls vf/kd uqdlku vPNh iqLrdksa ds Lok/;k; o i<+us dh
:fp lekIr gksuk gS tks fd lks'ky ehfM;k ls gksus okyh gkfu gSA  fo|kFkhZ Lok/;k; ls nwj gSA  izR;sd oLrq
dks baVjusV ij [kkstus ds dkj.k foLèfr dk f'kdkj gSA ;qok ih<+h jkr fnu eksckby] xse] ehfM;k ij tkx̀r
jgrh gSA  nSfud thou pØ izHkkfor gks jgk gSA  vfr dkeqdrk] ykylk] vkdka{kk] HkkSfrdrk dh va/kh nkSM+]
vKkurk o Øwjrk] m}sx dks c<+kus esa lks'ky ehfM;k us vkx esa ?kh dk dke fd;k gSA O;fDr ds 'kjhj dh
fcxMrh tSfod ?kM+h ls 'kkjhfjd O;kf/k;ksa us tUe ys fy;k ftuls fofHkUu ǹf"VtU; jksx] jh<+ dh gM~Mh laca/kh]
eksVkis o Lej.k 'kfDr] detksjh mPp o fuEu jDrpki] ekufld jksx tSlh chekfj;ksa gks jgh gSA

vjktdrk QSyus ls] tu Hkkouk HkM+dus ls funksZ"k O;fDr dh tku ij cu vkus tSls Hk;kog
ifj.kkeksa ls lks'ky ehfM;k ij ok;jy rF;ghu eSlst dks jksdus ds fy, dbZ lks'ky lkbV~l us vius flLVe
esa cnyko fd;k gSA  jktuhfr ds rgr tuHkkouk HkM+dkus o ikVhZtU; i{k&foi{k lEcU/kh eSlst ij Hkh
lks'ky lkbV~l us f'kdaatk dlk gSA  dkuwuh dk;Zokgh ds vkns'k Hkh tkjh fd, x, gSaA  blls dgha dqN
xyr dks jkdus esa enn Hkh fey jgh gSA  fQj Hkh lkekftd mi;ksx ds fy, cuh bu lks'ky lkbV~l
ehfM;k dk foosdiw.kZ mi;ksx gh gekjh ekuork dk csgrjhu mnkgj.k gks ldrk gSA  laLd`fr o lH;rk dks
;fn cpkuk gS rks lks'ky ehfM;k dk vkSfpR;iw.kZ mi;ksx ;qok ih<+h dks crkuk gksxk mlds ykHk ds lkFk
ldkjkRed i{k dks etcwr dj iz'kaluh; dk;Z djus ds fy, izsfjr djsa o mlds udkjkRed iz;ksx dh
HkRlZuk dh tk, ,sls yksxksa ds f[kykQ f'kdk;r gks] mudh tkap dh tkosa rFkk fdlh Hkh dk;Z esa mudh
izkFkfed :i ls xyrh ij gh lcd] psrkouh nsdj mUgsa lrdZ dj fn;k tk,xk rHkh lks'ky lkbV~l ds
mi;ksx dh lkFkZdrk fl) gksxh vU;Fkk ,d f[kykSus dk eupkgk iz;ksx bl dnj gksxk fd Lo;a [ksyus okys
vkSj f[kykSus nksuksa dh gh fLFkfr n;uh; gksus ds lkFk nqnZ'kk dh vksj ys tk,xhA  lekt ds ,d ftEesnkj o
tkx:d ukxfjd gksus ds ukrs izR;sd og O;fDr tks lks'ky lkbV~l ij lfØ; gS ;k lks'ky ehfM;k
lfØ;rk dk ykHk ysrk gS mls lekt dh laLd`fr o ekuork ds nk;js tkuuk vfr vko';d gSA  tgka
rduhd] ehfM;k] izxfr djrk gS mlls lekt esa ifjorZu fuf'pr gksrk gS D;ksafd rduhd iz;ksx esa cnyko
Nqik jgrk gSA  csgrj gks fd ;g cnyko lqanj :i esa lkeus fn[ks D;ksafd ;g nks/kkjh ryokj gS ftlesa
tksf[ke ds lkFk lqanj laHkkouk,a Hkh gksrh gSA  gesa tksf[ke dks pqukSrh nsrs gq, lqanj laHkkoukvksa dks gh
Lohdkj djuk gSA
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