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JhenHkxonxhrk esa of.kZr euksoSKkfud vo/kkj.kk dk 'kSf{kd fo'ys"k.k 

  

fnus'k dqekj ykVk 

MkW- lqJh eukstyrk flag** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

izLrkouk  

 Hkkjrh; n'kZu dks ijEijk ds vk/kkj ij vkfLrd ,oa ukfLrd nksa Hkkxksa esa ckWVk tkrk gSA vkfLrd 

n'kZu ds vUrxZr os n'kZu vkrs gS tks osnksa eaaaas fo'okl djrs gSa rFkk ukfLrd n'kZu ds vUrxZr osnksa eaas fo'okl 

u djus okys n'kZu vkrss gSA vkfLrd n'kZu ds vUrxZr lka[;] ;ksx] U;k;] oS'ksf'kd] iwoZ ,oa mRRkj ehekalk ;s 

'kMn'kZu vkrs gSA xhrk vkfLrd n'kZuksa dh dkssfV esa vkrk gSA 

JhenHkxonxhrk eas lfUUkfgr f'k{kk ds mÌs'; orZeku le; ds 'kSf{kd mÌs'; ls ;|fi fHkUu gS] 

fdUrq vkt ds tura=h; ;qx esa ftl 'kSSf{kd mÌs'; dh vko';drk eglwl dh tk jgh gS] mlds loZFkk 

vuqdwy gSaaA orZeku f'k{kk dk mÌs'; ckyd dh O;kolkf;d dq'kyrk ds fodkl dks vk/kkj cukdj mldk 

lkekftd] uSfrd]pkfjf=d] 'kkjhfjd] ckSf)d ,oa ekufld fodkl djuk gSA JhenHkxonxhrk eas lfUufgr 

f'k{kk vkRecks/k dh Hkkouk dk fodkl djus dh vko';drk crkrh gSA orZeku le; eas vkn'kZ] lnxq.kh ,oa 

ewY;ksa ls ;qDRk ,d iw.kZ ekuo dk fuekZ.k djus dh tks vko';drk eglwl dh tk jgh gS] mldh iwfrZ xhrk 

Hkh djuk pkgrh gSA bl lanHkZ esa f'k{kk ds lkFk LkkFk euksfoKku dk egRo Hkh O;fDr ds pfj= fuekZ.k gsrq 

c<- tkrk gSSSA 

leL;k dk vkSfpR; 

JhenHkxonxhrk tuekul esa ,d vR;Ur yksdfiz; xzUFk gS tks Lkk{kkr Hkxoku Jhd`".k dh fnO; 

ok.kh gSSSA blesa /keZ] foKku] ;ksx&foKku] f'k{kk&n'kZu] euksfoKku rFkk vk/;kRe 'kkL= fNis gq, gSA mikluk] 

deZ ,oa foKku ds lefUor :Ik dk o.kZu ftl izdkj bl xzUFk jRu esa gqvk gS] OkSlk vU;= feyuk nqyZHk gSA 

;g /keZ] n'kZu ,oa euksfoKku ds lek;kstu ,oa leUo; dk ,d foy{k.k xzUFk gSSaA 

HkxonXkhrk esa Jhd̀".k Lo;a f'k{kd ds :Ik esa vtqZu :ih f'k"; dks Økafrdkjh f'k{kk nsrs gSA Jhd`".k 

dsoy vtqZu dks gh Kku ugha nsrs] oju~ leLr ekuo tkfr dks Kku nsrs gSSA mUgksus ;q) }kjk u dsoy dkSjo 

:ih 'k=qvksa dks ekjus vFkok ;ksxcy }kjk bfUnz;ksa ,oa Hkksxksa dks thrus ds fy;s vFkok vk/;kRe cy }kjk 

dke] Øks/k] yksHk bR;kfn fodkjksa dks ijkLr djus gsrq xhrk ds mins'k ds :Ik esa vueksy Kku fn;k A  

 
  'kksèkkFkÊ] Jh ts ts Vh fo'ofo|ky;] fo|kuxjh] pwjsyk] >qa>quw] jktLFkkuA 
**  

'kks/k funs'kd] Jh ts-ts-Vh- fo'ofo|ky;] fo|kuxjh] pwM+syk] >qa>quw] jktLFkkuA 
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JhenHkxonxhrk eas euksfoKku dk ifjikd~ gSA f'k{kk ,oa n'kZUk dh euksoSKkfud izLrqrh 

JhenHkxonxhrk dh fof'k"Vrk gSA bl xzUFk eas izFke 'yksd ls ysdj vfUre 'yksd rd euksoSKkfudrk Li"V 

gSA Hkxonxhrk esa fufgr fofHkUu euksoSKkfud rRoksa dk v/;;u bl xzUFk esa mYYksf[kr rRo fo"k;d fopkjksa 

dks lekt ds fy;s ljy ,oa le cukus esa lgk;d gksxkA  

v/;;u ds mÌs'; 

• JhenHkxonxhrk esa fufgr fOkfHkUu euksoSKkfud n'kkvksa dk v/;;u djukA 

• JhenHkxonXkhrk esa cqf) dh ladYiuk dk v/;;u djukA  

• JhenHkxonxhrk esa O;fDrRo dh ladYiuk dk v/;;u djuk A  

• JhenHkxonxhrk eass fufgr nqf'park laca/kh rF;ksa dk v/;;u djuk A  

• JhenHkxonxhrk esa fufgr lek;kstu ds Lo:i o mldh fof/k;ksa dk  v/;;u djuk A  

• JhenHkxonxhrk esa vfHkizsj.kk dh ladYiuk dk v/;;u djuk A 

'kks/k fof/k 

'kks/kdrkZ }kjk vius lEcfU/kr v/;;u gsrq nk'kZfud vuqla/kku fof/k dks Lohdkj fd;k x;k gSA 

fdlh nk'kZfud leL;k dk O;ofLFkr :Ik esa fd;k x;k v/;;u gh nk'kZfud 'kks/k dgykrk gSA 

izLrkfor 'kks/k dk;Z eas JhenHkxonxhrk esa of.kZr euksoSKkfud vo/kkj.kkvksa dk 'kSf{kd fo'ys"k.k 

fd;k tkrk gSA bl gsrw fo'ys"k.kkRed ,oa O;k[;kRed fof/k dk iz;ksx fd;k x;k gSA bl v/;;u ds fy;s 

okafNr lwpuk,W izkIr djus ds fy;s izkFkfed L=ksr ds varxZr JhenHkxonxhrk eas ewy ikB dks vk/kkj cukdj 

blesa fufgr euksoSKkfud vo/kkj.kkvksa ,oa L=ksr ,oa xkS.k L=ksr ds vUrxZr JhenHkxonXkhrk Ikj fy[kh xbZ 

fofHkUu Vhdkvkas] iqLrdksa] izdkf'kr ys[k] 'kks/kdk;ksZsa ,oa fofHkUu O;k[;kuksa dk v/;;u Lohdkj fd;k x;k gSA 

'kks/k dk;Z ds fu"d"kZ 

• xhrk f'k{kd ,oa f'k{kkFkhZ ds fy;s vko';d ik=rkvksa dk fu/kkZj.k djrh gSA 

xhrk crkrh gS fd f'k{kd ,oa f'k{kkFkhaZ esa J)k] mRlqdrk rFkk rUe;rk leku :Ik ls gksuh pkfg,] 

euksfoKku Hkh bl rF; ij tksj nsdj dgrk gS fd v/;kid esa fo"k; dk Kku] f'k{k.k dh dq'kyrk] n;k] 

lg;ksx] lgkuqHkwfr dk gksuk vko';d gS] ogha nwljh vksj fo|kFkhZ esa ftruh vf/kd ldkjkRed vfHkof̀Rr gksxh 

vf/kxe esa mls mruk gh de le; yxsxkA 

• xhrk euksfoKku ds bl fl)kUr dh iqf"V djrh gS fd ckyd dh ewy izòfRRk;kW mlds fdlh 

fof'k"V O;ogkj dks mRiUu djrh gSA 

xhrk es euksLuk;q fod̀fr dk v/;;u fn[kkbZ nsrk gS] bl ekufld fod̀fr ds y{k.k vtqZu ds 

O;ogkj esa fn[kkbZ nsrs gS rFkk Jhd̀".k bl fod`fr dk v/;;u dj mldk lek/kku izLrqr djrs gS rFkk vtqZUk 

esa vkRefo'okl tkxzr djrs gS] euksfoKku dk Hkh ekuuk gS fd ckyd dh ewy izo`fr;kW mlds fdlh fof'k"V 

O;ogkj dks mRiUu djrh gS] vr% f'k{kd ckyd ds fdlh fof'k"V O;ogkj ds dkj.kksa dks le>dj muesa 

okafNr ifjoRkZu ;k lq/kkj dj ldrk gSA 

• xhrk esa fo|kFkhZ dh ik=rk laca/kh rF; vf/kxe fl)kUr ds rRijrk ds fu;e dh iqf"V djrs gSA 

xhrk bl ckr ij tksj nsrh gS fd lqik= dks gh f'k{kk nh tkuh pkfg,A bl izdkj xhrk fo|kFkhZ 

dh ik=rk dk Hkh v/;;u djrh gS ;gkW xhrk FkksuZMkbd ds vf/kxe fl)kUr ds ekufld rRijrk ds fu;e 

vfrfudV gS ftlds vuqlkj ;fn ckyd lh[kus ds fy;s rRij gS rks mls vo/kku dsUnzhdj.k esa lgk;rk 

feysxh vkSj og ljyrk ls vf/kxe dj ysxk] xhrk dh nf̀"V esa ,slk fo|kFkhZ gh lqik= gSA  
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• euksfoKku es lek;ksftr O;fDrRo ds y{k.k Hkxonxhrk esa fLFkj cqf) iq:"k ds y{k.kksa ds vUrxZr 

gh vkrs gSA 

 xhrk ds vuqlkj fLFkr izK ¼fLFkj cqf)½ vius okrkoj.k esa lek;ksftr gksdj fu"dke ,oa leRo Hkko 

ls deZ djrk gS] euksfoKku Hkh gesa ;gh crkrk gS fd cqf) ,slh ;ksX;rk gS tks gesa okrkoj.k ds lkFk 

lek;kstu djuk fl[kkrh gSA vr% lek;kstu {kerk ds fodkl gsrq cqf) dks fLFkj fd;k tkuk vko';d gSA 

• xhrk ds vuqlkj laosxksa dk vlarqyu ;k vfu;a=.k O;fDrROk fodkl dks vo:) dj nsrk gSSA 

xhrk Øks/k] lq[k] nq[k] bzZ";kZ] bPNk vkfn dks bl 'kjhj ds dk;Z{ks= ds fodkj dgrh gS tks euq"; dh 

vkReflf) ds ekxZ esa ck/kk mRiUu djrs gS] euksfoKku bu fodkjksa dks gh laosx dgrk gS ftudk vlarqyu 

euq"; ds O;fDrRo ds fodkl dks vo:) dj nsrk gSA  

• xhrk eas bZ";kZ rFkk Øks/k tSls laosxkaas ls eqqfDr dh ckr dgh xbZ gSaA 

Xkhrk esa dgk x;k gS fd bZ";kZ tSls laosx ds dkj.k O;fDr ldke deksZ ls ca/k tkrk gS ftlls 

mldk vo/kku dsfUnzr ugha gks ikrk vkSj okafNr Qy izkIr u gksus ij mlesa Øks/k gks tkrk gS] euksfoKku Hkh 

bZ";kZ dks fu;af=r djus ds fy;s dgrk gS D;ksafd bZ";kZ ls ckyd esa fo/olkRed izof̀RRk fodflr gks tkrh gSA 

• euksfoKku eas laosxkRed :Ik ls ifjiDo O;fDrROk dh ladYiuk xhrk ds vkREk lk{kkRdkjh O;fDrRo 

dh ladYiuk ds vfrfudV gSA  

xhrk eas dgk x;k gsS fd vkRe lk{kkRdkj dh voLFkk rd igWqpus ds fy;s fLFkj cqf) gsrq laosxkRed 

larqyu vko';d gS ftls euksfoKku laosxkRed ifjiDork dgrk gS] laosxkRed :Ik ls ifjiDo O;fDr ds 

O;ogkj esa laxrh¼Consistency) gksrh gS rFkk mlds thou eas leUo; ,oa lkeatL; dh fLFkfr gksrh gS vkSj 

;gh fLFkfr xhrk esa of.kZZr lerk ds Hkko dks n'kkZrh gSA 

• vtqZu }kjk ;q) dk fopkj R;kxus dh fLFkfr euksfoKku esa crkbZ xbZ vlek;kstu dh gh voLFkk 

gSA 

vtqZu ;q) dk fopkj R;kx dj jFk ds fiNys Hkkx es cSB tkrk gS D;ksafd og vius dqVwaEctuksa ls 

;q) djus dh ifjfLFkfr ds lkFk lkeatL; LFkkfir ugha dj ikrk gS] euksfoKku O;fDr dh ,slh 

vlkeatL;iw.kZZ fLFkfr dks vlek;kstu dgrk gSA 

• Hkxonxhrk lekt;kstu gsrq f'k{kk iznku djrh gSA 

Jhd̀".k vtqZu dks ;q) dh ifjfLFkfr;ksa ds lkFk lek;kstu djus dh f'k{kk nsdj mls viuk deZ 

¼{kf=; deZ½ djus ds fy;ss izsfjr djrs gS] blh izdkj euksfoKku Hkh dgrk gS fd f'k{kd fo|kFkhZ dks vius 

HkkSfrd rFkk lkekftd okrkoj.k ds lkFk lkeatL; vFkok lek;kstu LFkkfir djuk fl[kk, D;ksafd lek;kstu 

gh f'k{kk gSA 

• Hkxonxhrk esa vfHkizsj.kk dh ladYiuk fufgr gSSSSSS SA 

euksfoKku ds vuqlkj vfHkizsj.kk og ekufld n'kk gS tks O;fDr dh fuf"Ø;rk dks lekIr dj mls 

vius mÌs'; izkfIr dh vksj vxzlj djrh gS] Jhd`".k deZP;qr gks pqds vtqZu dks xhrksins'k ds ek/;e ls ;q) 

djus ds fy;s lfØ; cuk nsrs gS gks vfHkizsj.kk dk ,d mnkUr mnkgj.k gSA 

• xhrk ds vuqlkj fo|kFkhZ dh iz'kalk mlds vf/kxe gsrq vfHkizsj.kk dk ,d 'kfDr'kkyh ek/;e gSSA 

Jhd̀".k vtqzZu dks ijari ¼'k=qvkas dk rki igWqpkus okyk½ , ikFkZ ohj ekrk dqUrh dk iq=& dqUrh dk 

nwljk uke iF̀kk Fkk ), Hkkjr ohj /khj xEHkhj jktf"kZ Hkjr ds dqy esa tUe ysus okyk½ , lO;lkfpu¼fuiq.k 

/kuq/kZj½ tSls ukeksa ls lECkksf/kr djds mls vius Hkhrj fNih ohjrk dks iqu% izkIr djus ds fy;s vfHkizsfjr 



fnus'k dqekj ykVk ,oa MkW- lqJh eukstyrk flag% JhenHkxonxhrk esa of.kZr euksoSKkfud vo/kkj.kk dk 'kSf{kd fo'ys"k.k 99 

djrs gSA ;gkW Jhd`".k vtqZUk dks mldh ohjrk dh iz'kalk ds ek/;e ls vfHkizsj.kk iznku djrs gSA bl lanHkZ 

esa euksfoKku Hkh dgrk gS fd iz'kalk ,d 'kfDr'kkyh vfHkizsjd gS tks iqjLdkj dk gh :Ik gS] pqWfd izR;sd 

fo|kFkhZ  iz'kalk ikus dk bPNqd gksrk gS] vr% iz'kalk ls mls vf/kxe gsrq vfHkizsfjr fd;k tk ldrk Gsa 

• xhrk esa funkukRed & mipkjkRed f'k{k.k dk fl)kUr fufgr gSA 

Jhd̀".k vtqZu dh euksfLFkfr dk v/;;u dj mldh nqf'park rFkk euksLuk;q fod̀fr dk funku 

djds mlds lQy mipkj  gsrq mls xhrk dk mins'k nsrs gS] euksfoKku esa Hkh orZeku le; esa f'k{k.k 

vf/kxe izfØ;k eas ;gh funkukRed&mipkjkRed f'k{k.k dh O;oLFkk ns[kus dks feyrh gSs ftlesa loZizzFke 

f'k{kd fujh{k.k ds vk/kkj ij fo|kFkhZ dh =qfV;ksa ,oa detksfj;kW dk funku djrk gS rRi'Pkkr viuh lw>cw> 

ds vk/kkj ij mudks nwj djus ds fy;s mipkjkRed f'k{k.k Hkh iznku djrk gSA 

• vtqZu }kjk xhrk ds Kku dh izkfIr dh vko';drk ds lnaHkZ esa vf/kxe ds izcyu fl)kUr 

¼Reinforcement theory) dh iqf"V gksrh gSSSA 

vtqZu dq:{ks= eas la'k;xzLr gS fd mls ;q) djuk pkfg, vFkok ugha] og bl la'k; ls eqDr gksus 

dh vko';drk eglwl djrk gS ftldh iwfrZ gsrq og Jhd̀".k }kjk fn;k x;k xhrk dk Kku izkIr djrk gS] 

;gkW vtqZu }kjk la'k; ls eqfDr gsrq xhrk ds Kku dh izkfIr dh vko';drk gy ds izcyu fl)kUr dh iqf"V 

djrh gS ftlds vuqlkj vf/kxe vko';drk dh iqfrZ dh izfØ;k ds }kjk gksrk gSA 

• xhrk eas ;g Li"V :Ik ls ifjyf{kr gksrk gS fd cqf)yfC/k ¼Intelligence - Quotient) ls laosxkREkd 

yfC/k ¼Emotional - Quotient) rFkk laosxkRed yfC/k ls vk/;kfRed yfC/k (Spiritual-Quotient) dk 

fodkl gksrk gSA 

Tkc Jhd`".k vtqZu dks xhrk dk Kku nsrs gSa rks mlesa vtqZu dh cqf)yfC/k eas o`f) gksrh gS ftlls 

mlesa laosxkRed fLFkjrk vkrh gS vkSj mldh laosxkRed yfC/k c< tkrh gS] ;g laosxkRed yfC/k mls 

vk/;kfRedrk dh vksj vxzlj djrh gS vkSj mldh vk/;kfRed YkfC/k c< tkrh gSA bl vk/;kfRed yfC/k ds 

dkj.k mls vkRekuqHkwfr gksrh gS vkSj vkRekuqHkwfr gksus ij og ;q) ds fy;s rS;kj gks tkrk gSA euksfoKku Hkh 

cqf)yfC/k] laosxkRed yfC/k rFkk vk/;kfRed yfC/k ds laca/k ds blh Øe dks Lohdkj djrk gSA euksfoKku ds 

vuqlkj Hkh Kku ls euq"; dh cqf)yfC/k c<rh gS] cqf)yfC/k ls mlds laosxkas esa fLFkjrk vkrh gS vkSj mlesa 

laosxkRed yfC/k c< tkrh gS] bl laosxkREkd yfC/k ds dkj.k gh mlesa vk/;kfRed yfC/k dk fodkl gksrk gS 

vkSj mls vkRekuqHkwfr gksrh gS vkRekuqHkwfr gh f'k{kk dk lokZsPp mÌs'; gSA 

'kSf{kd fufgrkFkZ 

 JhenHkxonxhrk esa Jhd̀".k ,d f'k{kd ds :Ik eas vius vki esa iw.kZ O;fDrRo gS rFkk vtqZu ,d 

lqik= fo|kFkhZ ds :Ik esa vius vki esa iw.kZ O;fDrRo gSA Jhd̀".k esa ,d egku 'kSf{kd iz'kkld ,oa f'k{k.k O;wg 

jpukfon~ ds leLr xq.k fo|eku gSA orZeku le; esa f'k{kdksa ds fy;s Jhd`".k ,d egku vkn'kZ gSA Jhd`".k 

us ,d xq: ¼f'k{kd½ dh leLr e;kZnkvksa dk ikyu djrs gq, vius f'k"; vtqZu dks mlds mÌs'; dh izkfIr 

ds fy;s izsfjr fd;kA blh izdkj orZeku le; esa f'k{kd viuh /kkfeZd ,oa lkekftd e;kZnkvksa dk ikyu 

djrs gq, vius f'k{kd /keZ dk fuoZgu dj ldrk gSA  

xhrk dk Kku u dsoy f'k{kdksa ,oa fo|kfaFkZ;ksa ds fy;s oju~ f'k{kk eaf=;ksa] f'k{kkfonksa ,oa O;oLFkkidksa 

ds fy;s Hkh ykHknk;d gSA Hkxonxhrk eas f'k{k.k dkS'ky] f'k{k.k fof/k;ksa] 'kSf{kd mÌs';ksa ls ysdj ewY;kadu rd 

ds leLr 'kSf{kd rRo fufgr gSA bl izdkj JhenHkxonxhrk f'k{kk laca/kh rF;ksa ls ifjiw.kZ gS ftldk 

v/;;u f'k{kk ds {ks= esa vifjgk;Z gSA  
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