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i;kZoj.k f’k{kk dks ek/;fed ikB~;Øe esa vfuok;Z :i ls tksM+us ls fo|kfFkZ;ksa dh i;kZoj.k
tkx:drk ij iM+us okys izHkko dk v/;;u

MkW- dYiuk ikjhd

izLrkouk

ekuo tkfr dk fodkl f’k{kk ds ek/;e ls gh laHko gqvk gSA f’k{kk ,d O;kid izfØ;k gSA leLr
Kku f’k{kk ds ek/;e ls gh izlkfjr fd;k tk ldrk gSA orZeku esa i;kZoj.k iznw"k.k dh leL;k dks nwj djus
ds fy;s i;kZoj.k f’k{kk dh vko’;drk lHkh fodflr ,oa fodkl’khy ns’kksa ds }kjk eglwl dh tk jgh gSA
fo’o dks i;kZoj.k ladV ls mHkkjus ds fy, i;kZoj.kh; tkx:drk dh vko’;drk gSA

orZeku le; esa ekuo viuh HkkSfrd lq[k&lqfo/kkvksa dh iwfrZ ds fy, i;kZoj.k dks uqdlku igWqpk
jgk gSA fiNys yxHkx 100 o"kksZ esa tc ls euq"; usa izd`fr ij fot; izkIr djus ds fy, vusd oSKkfud
miyfC/k;ka vftZr djus dk iz;kl fd;k gS rFkk lq[k&lqfo/kkvksa dh c<+ksrjh ds fy, lk/ku tqVk, rHkh ls
izd̀fr dk lkekU; :i fo[kf.Mr gksus yxk gS] ou dVus yxs] mitkÅ Hkwfe ij vkokl cuus yxs] cM+s&cM+s
taxyksa dks lkQ dj cka/kksa dh ;kstuk cuh vkSj ,sls dbZ iz;ksx fd;s x;s tks ekuo izdf̀r ds vuqdwy ugh a gSA
ftlds dkj.k izkd̀frd lk/kuksa dh miyC/krk esa deh vkus yxh vkSj /khjs&/khjs ok;q] ty] Hkwfe vkfn tks
ekuo thou ds fy, vko’;d gS iznwf"kr gksus yxs vkSj fpark ds dkj.k cu x;sA

i;kZoj.kh; leL;kvksa ds dkj.k esa eq[; dkj.k f’k{kk Hkh gSA f’k{kk ds }kjk gh tks ubZ&ubZ rduhdh
] oSKkfud vkfo"dkjksa dk iz;ksx gqvk gSA ftlds dkj.k izd̀fr dk àkl gqvk gSA f’k{kk ds }kjk mRiUu leL;k
dks f’k{kk ds ek/;e ls gh nwj fd;k tk ldrk gSA ftlds fy, ek/;fed Lrj ls gh ikB~;Øe esa i;kZoj.k
f’k{kk ds }kjk i;kZoj.k tkd:drk dk iz;kl fd;k tkuk pkfg;sA ftlls ekuo vius f’k{kk ds izkjafHkd Lrjksa
esa gh i;kZoj.k ds izfr tkx:d gks lds rFkk viuh f’k{kk dk mi;ksx i;kZoj.k dks gkfu igWwapkus esa ugha
vfirq izdf̀r dk laj{k.k djus esa dj ldsaA

i;kZoj.k tkx:drk ,d fo"k;

la;qDr jkT; vesfjdk us 1961 esa i;kZoj.k f’k{kk dks ,d Lora= fo"k; ds :i esa Lohdkj fd;kA
1948 esa Mk-W jk/kkd`".ku fo’ofo|ky; f’k{kk vk;ksx rFkk 1952&53 esa eqnkfy;k ek/;fed f’k{kk vk;ksx us bl
fo"k; dks ek/;fed Lrj rd vfuok;Z fo"k; ds :i esa i<+k;s tkus dh vuq’kalk dh] vf[ky Hkkjrh; Lrj ij
ek/;fed f’k{kk ifj"kn~ rFkk ckn esa ^^jk"Vªh; 'kSf{kd vuqla/kku ifj"kn~ ** us i;kZoj.k fo"k;] v/;;u dk
ikB~;Øe] ikB~;&iqLrdsas] lUnf’Zkdk,Wa rFkk mUur vuqns’ku lkexzh rS;kj dj mUgsa lHkh jkT;ksa dks izlkfjr
fd;kA

 izksQslj] ,l-,l-th ikjhd ih-th dkWyst vkWQ ,tqds’ku] t;iqj] jktLFkkuA
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ckydksa esa i;kZoj.k ds izfr tkx:drk mRiUu djuk vR;Ur vko’;d gSA vr% cPpksa esa tkx:drk
izkjafHkd Lrj ls gh fodflr djuh pkfg;sA bl izdkj i;kZoj.k tkx:drk dk vFkZ gS %&

 HkkSfrd i;kZoj.k] ikS/ks] tkuojksa rFkk euq";ksa esa ikjLifjd laca/k o fuHkZjrk dks igpkuuk vkSj
vfHkòf) rFkk fodkl dks le>ukA

 lkekftd] lkaLd`frd rFkk vkfFkZd fodkl gsrq O;fDrxr :i esa ;k lkeqfgd :i esa fØ;kvksa dks
vkjaHk djukA

 izkdf̀rd L=ksr ds mi;ksx ds fy, fu.kZ; ysuk rFkk muds egRo dks le>uk vkSj lkekftd iz;klksa
esa lgk;rk djuk ftlls mudk fof’k"V mi;ksx gks ldsa A

 i;kZoj.k ds vUrxZr ekuoh; lkexzh] LFkku] le; o L=ksrksaa dks igpkuuk ftlls lkekftd] vkfFkZd
,oa lkaLd`frd fodkl ,oa vfHko`f) dh tk ldsA

vr% orZeku le; esa bl ckr dh vko’;drk gS fd fo|kfFkZ;ksa dks u dsoy iqLrdh; Kku }kjk
flafpr fd;k tk, cfYd muds ikB~;Øe esa vfuok;Z :i ls i;kZoj.k fo"k; dks tksM+dj i;kZoj.k f’k{kk dk
Kku djk;k tk,A

leL;k v/;;u dh vko’;drk

i;kZoj.k f’k{kk dh vko’;drk vusd dkj.kksa ls vuqHko dh xbZ gSA vkt ekuo ftruh mUufr dj
jgk gS og f’k{kk ds dkj.k gh laHko gSA f’k{kk }kjk f’kf{kr gksdj ekuo ubZ&ubZ rduhdksa] oSKkfud vfo"dkjksa
dk mi;ksx djds u;s m|ksx /kU/kksa rFkk dy&dkj[kkuksa dk fodkl dj jgk gS ijUrq ,d f’kf{kr O;fDr esa
vkt Hkh i;kZoj.k ds izfr tkx:drk dh deh utj vk jgh gSA ftlds dkj.k i;kZoj.k f’k{kk dh vko’;drk
vuqHko gqbZ gSA

 gekjk thou i;kZoj.k dh xq.koRrk ls lh/ks izHkkfor gksrk gS %& vFkkZr tSlk ge i;kZoj.k dks j[ksxsa
;k cuk,axsa og lh/ks :i ls gekjs thou dks izHkkfor djsxkA

 i;kZoj.k f’k{kk gekjs nSfud thou ls tqM+h gS & i;kZoj.k f’k{kk ls ge vius jkstejkZ ds fofHkUu
igyqvksa dk v/;;u djrsa gS tSls d`f"k] ok;q] ekSle] ÅtkZ] iznw"k.k vkfn vkrs gSaA i;kZoj.k f’k{kk
gedks] gekjs thou dks vf/kd vPNh rjg le>us rFkk mlds vuqlkj gekjh xfrfof/k;ksa dks
fu;af=r djus esa lgk;d gksrh gSA

 i;kZoj.k f’k{kk :fpdj gS %& i;kZoj.k f’k{kk vDlj Nk= rFkk f’k{kdksa dks vfHkizsfjr djrh gSA

 i;kZoj.k f’k{kk O;fDrxr ftEesnkjh dh f’k{kk nsrh gS & i;kZoj.k f’k{kk ds ek/;e ls gedks irk
pyrk gS fd dkSu& dkSuls gekjs dk;Z i;kZoj.k dks [kjkc djrs gS rFkk dkSuls dk;Z mls lq/kkjus esa
lgk;d gSA

 i;kZoj.k f’k{kk yksxksa dks lfØ; jgdj i;kZoj.k lq/kkjus ds fy, izsfjr djrh gS %& i;kZoj.k f’k{kk
O;fDr dks i;kZoj.k lq/kkjus rFkk mldks Hkfo"; ds fy, lqjf{kr j[kus ds fy, izsfjr djrh gSA

leL;k  v/;;u dks vkSfpR;

fdlh Hkh dk;Z dks djus ls igys mldh vko’;drk tku ysuk cgqr t:jh gSA orZeku dky esa
izkdf̀rd laLkk/kuksa dks vfu;af=r :i ls mi;ksx djus rFkk mldks iznwf"kr djus ds dkj.k i;kZoj.kh;
xq.koRrk esa vkbZ àkl dh leL;k lkeus vk jgh gS ftlls fuiVus ds fy, fofo/k dk;ZØeksa dk lapkyu fd;k
tk jgk gSA vr% blds vUrxZr i;kZoj.k f’k{kk dks ikB~;Øe esa egRoiw.kZ LFkku fn;k tkuk t:jh gSA ftlls
fo|kfFkZ;ksa esa i;kZoj.k ds izfr tkx:drk ykbZ tk lds vr% blls i;kZoj.k f’k{kk dks ,d fo|kFkhZ vfuok;Z
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:i ls i<s+xk vkSj blds fo"k; esa egRoiw.kZ tkudkjh izkIr dj ldsxkA vr% i;kZoj.k tkx:drk dks
fodflr djus esa i;kZoj.k f’k{kk dks vfuok;Z :i ls ikB~;Øe esa tksM+us dk vkSfpR; eglwl fd;k x;kA

'kks/k ds mn~ns’;

izLrqr 'kks/k esa fuEufyf[kr mn~ns’; v/;;u djus gsrq j[ks x;s gaSA

 i;kZoj.k f’k{kk dks ek/;fed Lrj ds ikB~;Øe esa vfuok;Z :i ls tksM+us ls fo|kfFkZ;ksa ds i;kZoj.k
tkx:drk ij iM+us okys izHkko dk v/;;u djukA

 i;kZoj.k f’k{kk dks ek/;fed Lrj ds ikB~;Øe esa vfuok;Z :i ls tksM+us ls ljdkjh o fuft
fo|ky;ksa esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa dh i;kZoj.k tkx:drk ij iM+us okys izHkko dk v/;;u djukA

'kks/k ds pj & v/;;u esa fuEu pj gS

pjksa dk oxhZdj.k

Lora= pj &i;kZoj.k f’k{kk

vkfJr pj& i;kZoj.k tkx:drk

ek/;fed Lrj ds Nk=&Nk=k,a

'kks/k dh tula[;k

izLrqr v/;;u esa tula[;k ds fy, t;iqj 'kgj ds nks ljdkjh o nks futh fo|ky;ksa dk p;u
fd;k x;k gSA

'kks/k ds U;kn’kZ

izLrqr 'kks/k esa jktLFkku jkT; ds t;iqj ftys ds ljdkjh o futh fo|ky;ksa esa v/;;ujr
ek/;fed Lrj ds 120 fo|kfFkZ;ksa dks lfEefyr fd;k x;k gSA
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'kks/k ds midj.k

v/;;u gsrq vko’;d iznrksa dk ladyu djus ds fy, ,d oS/k ,oa fo’o’uh; midj.k dk gksuk
vfuok;Z gS bl mn~ns’; dks /;ku esa j[krs gq, 'kks/k esa fuEu ekudh;d`r midj.k dk iz;ksx fd;k x;k gS &

MkW- izoh.k dqekj >k }kjk fufeZr ijh{k.k &,Uok;jesUVy vos;jusl ,fcfyVh estj ¼ E.A.M.½
'kks/k fof/k & izLrrq 'kks/k esa losZ{k.k fof/k dks iz;ksx fd;k x;k gSA

'kks/k esa iz;qDr lkaf[;dh &

iznrksa ds fo’ys’k.k gsrq fuEufyf[kr lkaf[;dh fof/k;ka viukbZ xbZ gSA

 e/;eku

 izekf.kd fopyu

 Vh&ijh{k.k

'kks/k dh ifjdYiuk,a

 i;kZoj.k f’k{kk dks ek/;fed ikB~;Øe esa vfuok;Z :i ls tksM+us ls Nk= Nk=kvksa ds i;kZoj.k
tkx:drk ij iM+us okys izHkko esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

 i;kZoj.k f’k{kk dks ek/;fed Lrj ds ikB~;Øe esa vfuok;Z :i ls tksM+us ls ljdkjh fo|ky; ds
Nk=& Nk=kvksa ds i;kZoj.k tkx:drk ij iM+us okys izHkko esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

 i;kZoj.k f’k{kk dks ek/;fed Lrj ds ikB~;Øe esa vfuok;Z :i ls tksM+us ls futhfo|ky; ds Nk=&
Nk=kvksa ds i;kZoj.k tkx:drk ij iM+us okys izHkko esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

 i;kZoj.k f’k{kk dks ek/;fed Lrj ds ikB~;Øe esa vfuok;Z :i ls tksM+us ls ljdkjh o
futhfo|ky;ksa ds Nk=ksa ds i;kZoj.k tkx:drk ij iM+us okys izHkko esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

 i;kZoj.k f’k{kk dks ek/;fed Lrj ds ikB~;Øe esa vfuok;Z :i ls tksM+us ls ljdkjh o futh
fo|ky;ksa dh Nk=kvksa ds i;kZoj.k tkx:drk ij iM+us okys izHkko esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

 i;kZoj.k f’k{kk dks ek/;fed Lrj ds ikB~;Øe esa vfuok;Z :i ls tksM+us ls ljdkjh o futh
fo|ky;ksa esa v/;;ujr Nk=& Nk=kvksa ds i;kZoj.k tkx:drk ij iM+us okys izHkko esa dksbZ lkFkZd
vUrj ugha gSA

'kks/k ds ifjlheu

izLrqr 'kks/k v/;;u esa le; o 'kfDr dks /;ku esa j[krs gq, 'kks/k leL;k dk ifjlheu fd;k x;k
gSA

 izLrqr 'kks/k dk;Z jktLFkku ds dsoy t;iqj ftys rd lhfer gSA

 izLrqr 'kks/k v/;;u esa dsoy ek/;fed Lrj ds fo|kfFkZ;ksa dks lfEefyr fd;k x;k gSa

 izLrqr 'kks/k esa ljdkjh o futh fo|ky; ds dsoy 120 fo|kfFkZ;ksa dks U;kn’kZ ds fy, lfEefyr
fd;k x;k gSa

 izLrqr 'kks/k esa losZ{k.k fof/k dk mi;ksx fd;k x;k gSA

 izLrqr 'kks/k esa dsoy ekuohd̀r ijh{k.k dk mi;ksx fd;k x;k gSA
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'kks/k ds 'kSf{kd fufgrkFkZ

dksbZ Hkh 'kks/k izca/k fcuk fdlh mi;ksx ds egRoghu gksrk gSA 'kks/k dk;Z dk lekt ;k mlds fdlh
dkjd ds fy, mi;ksxh gksrk gSaA blds vHkko esa 'kks/k dk;Z esa /ku rFkk le; O;; djuk O;FkZ gksrk gSA
izLrqr v/;;u ls tks fu"d"kZ izkIr gq, muds vk/kkj ij gh bl 'kks/k dk;Z dh fofHkUu {ks= esa mi;ksfxrk
fn[kkbZ nsrh gSA

lekt ds fy,

 lekt }kjk i;kZoj.k tkx:drk ds izfr lkekftd vkUnksyu djus pkfg;sA

 lekt ds }kjk i;kZoj.k dks iznwf"kr gksus ls cpkus gsrq dk;ZØe cuk;s tkus ds lkFk&lkFk mudk
fØ;kUo;u gksuk pkfg;sA

f’k{kk foHkkx ds fy,

 f’k{kk esa i;kZoj.k psruk ds fofHkUu igyqvksa dks /;ku esa j[kdj ikB~;Øe leh{kk dh tkuh pkfg;sA

 f’k{kk esa i;kZoj.k tkx:drk dks c<+kok nsus ds fy, ikB~;Øe esa bl fo"k; dks lfEefyr fd;k
tkuk pkfg;sA

 f’k{kk i;kZoj.k tkx:drk ds lHkh i{kks ds Lo:i dks Hkfo"; dk leqfpr fopkj ikB~;Øe esa
lfEefyr djuk pkfg;s A

v/;kidksa ds fy,

 i;kZoj.k psruk laca/kh dk;Z xks"Bh] okrkZ,] izf’k{k.k] in] ;k=k,a] tulEidZ ,oa i;kZoj.k fnol vkfn
dk vk;kstu dj fo|kFkhZ;ksa dks tkx:d djuk pkfg;sA

 v/;kidksa }kjk orZeku ,oa Hkfo"; dks /;ku esa j[kdj i;kZoj.k tkx:drk ij fu"i{k vius fopkj
Nk=ksa dks nsus pkfg;sA

 f’k{kd i;kZoj.k ds izfr ltx jgdj fo|kfFkZ;ksa ds le{k vkn’kZ izLrqr djsA

fo|ky;ksa ds fy,

 fo|ky;ksa esa i;kZoj.k f’k{kk ls lacaf/kr lkfgR; miyC/k djk;k tkuk pkfg;sA

 fo|ky;ksa ds ikB~;Øe esa i;kZoj.k f’k{kk dks lfEefyr fd;k tkuk pkfg;sA

 fo|ky; }kjk Nk=ksa esa i;kZoj.k tkx:drk fodflr dh tkuh pkfg;sA

vfHkHkkodks ds fy,

 i;kZoj.k ds izfr tkx:drk dks fodflr djus ds cPpksa esa lkdkjkRed  nf̀"Vdks.k dk fodkl djsaA

 cPpksa dks izdf̀r ds vf}fr; jgL;ksa dks le>krs gq, izd`fr ds okLrfod larqfyr :i dks cuk;s
j[kus ds fy, izsfjr djsaA

Hkkoh 'kks/k gsrq lq>ko

orZeku 'kks/k dk;Z dks fofHkUu ck/kdksa tSls le;] /ku vkSj ekufld {kerk dks /;ku esa j[kdj fd;k
x;k gSA ;fn Hkfo"; esa blh ds leku dksbZ 'kks/k dk;Z fd;s tkrs gS rks fuEufyf[kr rF;ksa dks /;ku esa j[kdj
mls vkSj vf/kd izHkkoh cuk;k tk ldrk gSA



200 Inspira- Journal of Modern Management & Entrepreneurship (JMME), Volume 12, No. 01, Jan.-March. 2022

 izLrqr v/;;;u esa U;kn’kZ ds :i esa 120 fo|kfFkZ;ksa dks fy;k x;k gSA Hkkoh 'kks/k esa O;kid U;kn’kZ
fy;k tk ldrk gSA

 izkFkfed d{kkvksa o mPp izkFkfed d{kkvksa esa Hkh i;kZoj.k tkx:drk dk v/;;u fd;k tk ldrk
gSA

 f’kf{kr o vf’kf{kr efgykvksa ij i;kZoj.k tkx:drk dk rqYkukRed v/;;u fd;k tk ldrk gSA

 vkoklh; ,oa xSj vkoklh; fo|ky;ksa ds fo|kfFkZ;ksa ij i;kZoj.k tkx:drk dk rqYkukRed v/;;u
fd;k tk ldrk gSA

 jktLFkku ds vU; ftyksa esa i;kZoj.k tkx:drk dk rqYkukRed v/;;u fd;k tk ldrk gSA

 fofHkUu lewgksa ds vkfFkZd ,oa lkekftd rFkk /kkfeZd Lrj ds vk/kkj ij Hkh i;kZoj.k tkx:drk dk
rqYkukRed v/;;u fd;k tk ldrk gSA cnyrs jk"Vªh; ifjos’k esa bl fo"k; ds vUrxZr fd;s tkus
okyk v/;;u ,d vuojr izfØ;k gSA lq>k, x, mijksDr lq>koksa ds vfrfjDr fofHkUu i;kZoj.kh;
tkx:drk vk/kkfjr vuqla/kkuksa dh rqyukRed izHkko’khyrk dk irk yxk;k tk ldrk gSA

fu"d"kZ

izLrqr v/;k; esa mDr lEiw.kZ fo’ys"k.k ls ;g fu"d"kZ fudkyk x;k gS fd i;kZoj.k f’k{kk dks
ikB~;Øe esa vfuok;Z :i ls tksM+uk ljdkjh o futh fo|ky;ksa esa v/;;ujr Nk=&Nk=kvksa esa i;kZoj.k
tkx:drk dks fodflr djus esa lgk;d gSaA

izLrqr 'kks/k izFke o y|q iz;kl gS vr% blesa vusd dfe;ksa dk jg tkuk LokHkkfod gSA vusd
leL;kvksa] le;kHkko o dfBukb;ksa ds dkj.k v/;;;u o U;kn’kZ NksVk gh fy;k x;k gSA brus NksVs U;kn’kZ
ij dksbZ Hkh fuf’pr fu"d"kZ ugha fudkys tk ldrs gSA ;|fi bl {ks= esa izkIr miyfC/k;ksa dks fn’kk ladsr ds
:i esa Lohdkj fd;k tk ldrk gSA vr% izLrqr 'kks/k }kjk i;kZoj.k tkx:drk dks fodflr djus dh ,d
NksVh lh dksf’k’k dh xbZ gSA




