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eujsxk esa lkekftd vads{k.k

MkW- eqgEen tkosn

izLrkouk

dsUnz ljdkj us xzkeh.k vdq'ky csjkstxkjksa dks jkstxkj iznku djus ds mn~ns'; ls o"kZ 2005 esa

jk"Vªh; xzkeh.k jkstxkj xkjaVh vf/kfu;e 2005 ikl fd;k (National Rural Employment Gurantee
Act)A 2 Qjojh 2006 ls ns'k esa bls ykxw dj fn;k x;k gSA bls ge jk"Vªh; xzkeh.k jkstxkj xkjaVh ;kstuk

(NREGS) National Rural Employment Gurantee Scheme ds uke ls Hkh iqdkjrs ;k tkuk
tkrk gSA ;g ctV ds vk/kkj ij fo'o dh ,d lcls cM+h ;kstuk ekuh tkrh gSA o"kZ 2 vDVwcj 2009 esa

bldk uke cny dj egkRek xk¡/kh jk"Vªh; xzkeh.k jkstxkj xkjaVh ,DV dj fn;k x;k gS] Mahatma
Gandhi National Rural Employment Gurantee Act dj fn;k x;k gSA egkRek xk¡/kh jk"Vªh;
xzkeh.k jkstxkj xkjaVh vf/kfu;e ¼eujsxk½ dk mn~ns'; gS] xzkeh.k {ks=ksa esa ,sls izR;sd ifjokj ds lnL; dks
jkstxkj iznku djuk gS] tks dke djus ds bPNqd gksA ,sls izR;sd ifjokj dks ,d foÙkh; o"kZ esa de ls de
100 fnu dk xkjaVh;qDr etnwjh jkstxkj miyC/k djkuk gSA blds vUrxZr ifjokj ds O;ld lnL; vdq'ky
'kkjhfjd Je djus ds bPNqd gks] mudks dk;Z fn;k tkrk gSA dk;Z djus ds bPNqd O;fDr ds fyf[kr ;k
ekSf[kd ek¡x ij 15 fnu ds vUnj jkstxkj dkMZ ;k tkWc dkMZ nsus dh ftEesnkjh xzke iapk;r dh gSA ,slk u
gksus ij nSfud csjkstxkjh HkÙkk fn;s tkus dk izko/kku gSA lkekU; :i ls xk¡o ds ik¡p fdyk s ehVj ds nk;js
esa dke fn;s tkus dh 'krZ gSA ;g 'krZ iwjh ugha gksus ij vfrfjDr ifjogu vkSj [kkus&ihus ds [kpsZ dks iwjk
djus ds fy, nl izfr'kr vfrfjDr etnwjh dk Hkqxrku fd;s tkus dh O;oLFkk dh xbZ gSA bl ;kstuk ds
fØ;kUo;u dk O;; 90 izfr'kr dsUnz ljdkj rFkk 10 izfr'kr jkT; ljdkjks dks ogu djuk iM+rk gSA blesa
30 izfr'kr efgykvksa dks vkj{k.k fn;k x;k gSA eujsxk xzkeh.k {ks=ksa esa dke djus ds bPNqd yksxksa dks
jkstxkj ikus dk ,d xkjaVh;qDr vf/kdkj fey x;k gSA blls bu yksxksa ds thou esa lq/kkj gqvk gS] ftldk
ifj.kke ;g fd iyk;u dks jksdus o 'kgjhdj.k dh xfr /kheh iM+ xbZ gSA xzkeh.k {ks=ksa esa vLFkkbZ
ifjlEifÙk;ksa dk fuekZ.k ,oa iqjkuh vLFkkbZ lEifÙk;ksa ds j[k&j[kko dk dk;Z lqpk: :i ls gks jgk gSA

Lohdk;Z dk;Z

fuEukafdr rjg ds dk;ksZa dks jkstxkj xkjaVh dkuwu ds rgr Lohdk;Z ekuk x;k gS &
 ty laj{k.k ,oa lap;(
 lw[ks ls cpko ds fy, ò{kkjksi.k vkSj ou laj{k.k(
 flapkbZ ds fy, lw{e ,oa y?kq flapkbZ ifj;kstukvksa lfgr ugjksa dk fuekZ.k(
 O;fDrxr tehu esa flapkbZ lqfo/kk,¡( Hkwfe fodkl ,oa ckxokuh ckxku dk dk;Z(
 ijEijkxr ty lzksrksa ds uohdj.k ,oa tyk'k;ksa ls xkn dh fudklh(
 Hkwfe fodkl(
 ck<+ fu;a=.k ,oa lqj{kk ifj;kstuk,¡] ftuesa ty&teko {ks= ls ikuh dh fudklh Hkh 'kkfey gS(
 xk¡oksa esa gj ekSle esa vkoktkgh ds fy, lM+d fuekZ.k(

 ,lksfl,V izksQslj] okf.kT; foHkkx] f'kCyh us'kuy dkyst] vkt+ex<] m-iz-A
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 jkT; ljdkj ds lkFk ijke'kZ ds vk/kkj ij dsUnz ljdkj }kjk vf/klwfpr dksbZ Hkh vU; dk;ZA tSls
uoEcj 2009 esa] gj iapk;r esa ßjktho xk¡/kh Hkkjr fuekZ.k lsok dsUnz vkSj iapk;r HkouÞ cukus dk
izko/kku Lohdk;Z dk;Z dh lwph esa tksM+k x;kA

O;fDrxr tehu ij dk;Z dh vuqefr mlh fLFkfr esa nh tk ldrh gS] ;fn tehu buesa ls fdlh
Js.kh esa iM+us okys O;fDr dh gks % vuqlwfpr tkfr] vuqlwfpr tutkfr] bafnjk vkokl ;kstuk ;k Hkwfe lq/kkj
ds ykHkkFkhZ] NksVs vkSj lhekar fdlkuA NksVs vkSj lhekar fdlkuksa dh tehu ij dk;Z rHkh izkjEHk fd, tk
ldrs gSa] tc vuqlwfpr tkfr ,oa vuqlwfpr tutkfr dh tehu ij laHko lHkh dk;Z iwjs gks pqds gksaA

bfrgkl bl ckr dk lk{kh gS fd izkphu ;qx esa tc xzhl rFkk feJ lkezkT; dh òf) gqbZ] rks ogk¡
ds jktkvksa us jktdh; fglkc&fdrkc dh tk¡p gsrq vads{k.k dk izcU/k fd;k Fkk] rHkh ls vads{k.k dk mn;

gqvkA tc izFke O;fDr dh fo'oluh;rk ij lUnsg gksrk gS] rc vads{k.k tUe ysrk gSA Auditing 'kCn

ysfVu Hkk"kk ds 'Audire' 'kCn ls cuk gSA ftldk vk'k; gS] "To hear" lquuk gSA

dkSfVY; ds vFkZ'kkL= esa Hkh of.kZr gS fd ^ys[kksa dh tk¡p rFkk jktdh; /ku ds xou ds fo"k; esa

fuf'pr O;oLFkk FkhA* tgk¡ ys[kkdeZ lekIr gksrk gS] vads{k.k izkjEHk gksrk gS (Where Accountancy
ends, Auditing begines)A lkekftd vads{k.k foÙkh; vads{k.k dk iwjd gSA le; dh ek¡x us lkekftd
vads{k.k dks tUe fn;kA iwathokn tc vius pje ij Fkk] rks iawthifr;ksa dk mn~ns'; dsoy ykHk vftZr
djuk] mls lekt ls dksbZ ljksdkj ugha FkkA blh lUnHkZ esa esa cufM 'kk¡ dk dFku gS fd ß,d iwathifr esa
vkRek ugha gksrh gSA mldk y{; dsoy ykHkktZu djuk gh gS vkSj Lo.kZ gh mldk bZ'oj gSAÞ ysfdu :l esa
ØkfUr miHkksDrk vkUnksyu] f'k{kk esa izpkj izlkj ,slh euksof̀Ùk dks cnyus ds fy, ck/; dj fn;kA lkekftd
vads{k.k O;kolkf;;ksa ds ekufldrk esa ifjorZu ykuk gS rFkk ;g cks/k djkuk gs fd ykHk gh lc dqN ugha gSA

lkekftd vads{k.k ls rkRi;Z

lkekftd vads{k.k fdlh laLFkk ds lkekftd nkf;Ro ds fuoZgu ,oa uSfrd dke dkt dks le>us]
ekius ,oa vfHkysf[kr djus dh ,d izfØ;k ,oa ek/;e gSA nwljs 'kCnks esa ge mldks bl izdkj le> ldrs
gSa fd ß;g laLFkkvksa dh lkekftd dk;Z{kerk dks le>us ,oa tk¡pus dh ,d rduhd gSA lkekftd vads{k.k
dk mi;ksx eq[;r% LFkkuh; 'kklu dks lqxfBr djus ds mn~ns'; ls fd;k tkrk gSA fo'ks"kdj LFkkuh;
fudk;ksa esa ikjnf'kZrk ykus ,oa mÙkjnkf;Ro dks etcwr djus esa mi;ksx djuk vkfnAÞ

lkekftd vads{k.k dh izfØ;k
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iz'u ;g mBrk gS fd tc xzke iapk;r ds ys[kksa dks igys ls gh ,d LFkkuh; fuf/k ys[kk
ijh{kk dh O;oLFkk gS] rks fQj lkekftd vads{k.k dh D;ksa vko';drk iM+ x;hA bldk tokc ;g gS fd
og foÙkh; ys[kk ijh{kk gS] ftlesa dsoy foÙkh; ysu&nsu dh tk¡p gksrh gS] tcfd lkekftd vads{k.k esa
izlafxrk] iz;kstu vkSj ifj.kkeksa dh xq.koÙkk dh tk¡p dh tkrh gSA lkekftd vads{k.k mu yksxksa }kjk
fd;k tkrk gS] ftuds fy, dk;ZØe pyk;k x;k gS rFkk [kpZ fd;k x;k gSA lkekftd vads{k.k esa
dkxtksa vkSj nLrkostksa ds lR;kiu ds lkFk ykHk dk;Z dks xq.koÙkk dh Hkh tk¡p gksrh gSA lkekftd
vads{k.k xzke iapk;r dks mi;ksxh lq>ko ,oa izfrfØ;k ¼QhMcSd½ miyC/k djkrh gSA lkekftd vads{k.k
,d ?kVuk u gksdj ,d izfØ;k ds :i esa gSA

lkekftd vads{k.k dk mn~ns';

 LFkkuh; fodkl gsrq lalk/kuksa ,oa vko';drkvksa esa HkkSfrd ,oa vkfFkZd dfe;ksa dks ewY;kafdr ,oa
js[kkafdr djukA

 laLFkkvksa ls tqM+s] ykHkkfFkZ;ksa esa tkx:drk mRiUu djukA

 LFkkuh; fodkl ds dk;ZØeksa dh dq'kyrk ,oa izHkko esa o`f) djukA

 fofHkUu uhfrxr fu.kZ;ksa dh leh{kk djukA

 laLFkk ls tqM+s ykHkkfFkZ;ksa ,oa turk dks tks lsok,¡ izkIr ugha gksrh gSa] mudks iznku djus dk volj
iznku djuk ¼lwpuk,¡½A

 laLFkk esa mRiUu Hkz"Vkpkj dks mtkxj djuk rFkk nksf"k;ksa ds f[kykQ dk;Zokgh djus dk vk/kkj
iznku djukA

eujsxk ls tqM+h de ls de vk/kh ifj;kstukvksa dk fØ;kUo;u xzke iapk;rksa }kjk fd;k tkrk gSA
xzke iapk;r bl ekeys ¼eujsxk½ esa Hkh vU; ekeyksa dh rjg xzkelHkk dh izR;{k Hkwfedk gSA tSls mi;ksxh
dk;ksZ dh igpku djuk] lkekftd vads{k.k lEiUu djuk Cykd dk;ZØe vf/kdkjh ¼ch0ih0vks0½ dgrs gSaA
Cykd Lrj ij eujsxk dk eq[; leUo;d gSA

lkekftd vads{k.k xzkelHkk }kjk xfBr lkekftd vads{k.k lfefr }kjk gksrh gSA blesa efgyk Lo;a
lgk;rk lewgks] usg: ;qok dsUnzksa] fofHkUu ,u0th0vks0 o f'k{k.k laLFkkvksa ls lEc) O;fDr ¼f'k{kkfon½ rFkk
cq)thfo;ksa dk ,d LorU= lewg dfBr fd;k tkrk gSA lkekftd vads{k.k ipk;rh; jkt O;oLFkk ds
f=Lrjh; O;oLFkk ds izR;sd Lrj ij desVh xfBr djds fd;k tkrk gSA ;s desfV;k¡ vLFkk;h gksrh gS] ijUrq
vads{k.k gsrq dk;ZØe@;kstukvksa dh izòfr ds vk/kkj ij fu/kkZfjr gksrh gSA lkekftd vads{k.k lfefr ds
lnL; dk;ZØe ds lgHkkxh lnL;ksa ds chp ls gksrh gSA lHkh QSflyhVsVlZ ,oa lkekftd vads{k.k ds lnL;
dks izf'kf{kr fd;k tkuk vko';d gSA

eujsxk dh dk;Z iz.kkyh dks le>s fcuk mlesa lkekftd vads{k.k dks le>uk vR;Ur dfBr gSA
tSlk fd ge tkurs gSa fd jkstxkj xkjaVh dkuwu ds fØ;kUo;u dh 'kq:vkr ifjokjksa ds iathdj.k vkSj tkWc
dkMZ forj.k ls gksrh gSA blds vfrfjDr iathdj.k] tkWc dkMZ] jftVj] eLVj jksy] vkfn fo"k; esa tkudkjh
djuk vko';d gSA xzke iapk;r }kjk de ls de rhu vko';d nLrkostksa dks la/kkfjr djuk gksrk gS &
jkstxkj xkjaVh jftLVj] eLVj jksy ,oa tkWc dkMZ] vkfnA

iathdj.k dSls djsa

tkWc dkMZ ikus ds fy, izR;sd ifjokj dks eujsxk ds vUrxZr fuEu :i ls iathd̀r fd;k tkrk gS&

 iathdj.k gsrq vkosnu LFkkuh; xzke iapk;r dk;kZy; ¼iz/kku ;k lfpo½ dks fn;k tkrk gSA

 vkosnu esa ifjokj ds lHkh O;Ld lnL;ksa ds uke dk mYys[k fd;k tkrk gSA
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 vkosnu lkns dkxt ;k izi= ¼QkeZ½ ij fn;k tkrk gSA

 xzke iapk;rks dks ekSf[kd vkosnu Hkh Lohdkj djrh gS ;k djus dk izko/kku gSA

 iathdj.k dh izfØ;k xzke iapk;rksa ds dk;kZy; esa lky Hkj tkjh jgrh gSA

lR;kiu

iathdj.k gsrq vkosnu izkIr djus ds i'pkr xzke iapk;r dks rqjUr bldk lR;kiu 'kq: dj nsrh
gSA blds vUrxZr fuEu lR;kiu fd;k tkrk gS &

 vkosnd xzke iapk;r dk LFkkuh; fuoklh gSA

 lHkh vkosnd O;oLd gSA

 og ,d gh ifjokj ds lnL; gSaA

lR;kiu ds lHkh ifjokjksa dk uke ^iathdj.k jftLVj* esa ntZ fd;k tkrk gSA izR;sd iathd̀r
ifjokj dks ,d vyx iathdj.k uEcj fn;k tkrk gSA

tkWc dkMZ

tkWc dkMZ ,d egRoiw.kZ nLrkost gSA vkosnu ds 15 fnuksa ds vUnj tkWc dkMZ fuxZr fd;k tkuk
vko';d gSA tkWc dkMZ ij izR;sd O;oLd dk QksVks yxk;k tkuk vko';d gSA tkWc dkMZ fu%'kqYd fn;k
tkuk gSA tkWc dh vof/k 5 o"kZ gksrh gSA tkWc dkMZ dqN vko';d izfof"V;k vo'; gksuh pkfg,A tSls& tkWc
dkMZ uEcj] fuxZr djus dh rkjh[k] fuxZr djus okys vf/kdkjh ds gLrk{kj vkfnA tkWc dkMZ ,d egRoiw.kZ
nLrkost gksrk gS] ftlls ikjnf'kZrk cuk, j[kus vkSj etnwjksa dks /kks[kk/kM+h ls cpkus esa lgk;rk feyrh gSA
tkWc dkMZ fdlh Hkh ifjfLFkfr esa etnwjksa ds ikl gh jguk pkfg,A ;fn dksbZ vkSj tcju etnwjksa dk tkWc
dkMZ ysdj j[krk gS] rks ;g dkuwu vijk/k gSA

eLVj jksy ¼gkftjh jftLVj½

eLVj jksyl gkftjh ntZ djus okys dkxt ds mu iUuksa dh rjg gksrs gSa] ftlesa lIrkg fo'ks"k ds
nkSjku fdlh dk;ZLFky ij dke esa yxs Jfedksa ds uke vkSj muds Hkqxrku dh xbZ etnwjh dk fooj.k ntZ
gksrk gSA eLVj jksy ds vkdM+ksa ds vk/kkj ij gh xzke iapk;r ds eujsxk [kkrs ls etnwjh ds Hkqxrku ds
/kujkf'k fudkyh tkrh gSA tSlk fd ge tkurs gSa fd eujsxk esa 60 izfr'kr /ku Je ij O;; fd;k tkrk gSA
vr% eLVj jksy dk ikjn'khZ gksuk vko';d gSA

dke 'kq: gksus ij dk;ZØe vf/kdkjh }kjk xzke iapk;r dks fo'ks"k igpku la[;k okyk eLVj jksy
iznku fd;k tkrk gSA lHkh dkeksa ds fy, ,d fof'k"V la[;k nh tkrh gSA eLVj jksy etnwjksa dh gktjh ,oa
cdk;k etnwjh dk ,d egRoiw.kZ fjdkMZ gSA

 eLVj jksy dk;Z LFky ij miyC/k jguk pkfg, rFkk bls dk;Z LFky ij gh Hkjk tkuk pkfg,A dk;Z
LFky ij eLVj jksy l/kkj.k ds fy, ,d izf'kf{kr HksV gksrk gSA

 Hkqxrku ysrs oDr etnwjksa dks vo'; gLrk{kj ;k vaxwBk yxkuk pkfg,A
 eLVj jksy ls NsM+NkM+ djuk ,d vijkf/kd ekeyk gSA ewy eLVj jksy vko';d dk;Z fjdkMZ dk

fgLlk gSA dk;ZØe vf/kdkjh] cSad] vkfn dks MsVk ,UVªh ;k vU; fdlh Hkh dkj.kksa ls eLVj jksy dh
Nk;k izfr dh vko';drk iM+ ldrh gSA

iathdj.k  D;k ;g izfØ;k ikjn'khZ ls iwjh dh xbZ gS\
 D;k blds fy, xzkelHkk dh cSBd gqbZ\
 D;k iathd`r yksxksa dk uke xzkelHkk esa lR;kiu gsrq i<+dj lquk;k x;k\

tkWc dkMZ fooj.k  D;k iathdj.k ds ,d ekg ds vUnj Hkh tkWc dkMZ ugha fn;k x;k\
 D;k xzke iapk;r dk;kZy; esa iwjs o"kZ iwathdj.k dh O;oLFkk dh xbZ gS\
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dke dk vkosnu  D;k vkosndksa dks frfFk vafdr dj izkfIr jlhn nh tk jgh gS\
 D;k efgykvksa dk 33 izfr'kr dksVk iwjk gks x;k gS\ vFkok ugha\
 D;k dksbZ dke dk vkosnu yafcr gS\

dk;Z dh Lohd`fr  D;k dk;Z dks izkFkfedrk lqfuf'pr djus ds fy, xzkelHkk dh cSBd
cqykbZ xbZ\

 D;k bu izkFkfedrkvksa dk ikyu fd;k x;k\
dk;Z dk fØ;kUo;u  D;k dk;ZLFky ij eLVj jksy j[kk x;k gS\

 D;k dk;ZLFky ij lwpuk iV miyC/k gS\
 D;k vko';d lqfo/kk,¡ dk;ZLFky ij miyC/k djkbZ xbZ gS\
 D;k fuxjkuh lfefr ds lnL;ksa us dk;ZLFky dk fujh{k.k fd;k gS\

etnwjh Hkqxrku  D;k 15 fnuksa ds vUnj etnwjh dk Hkqxrku fd;k x;k\
 D;k lHkh Hkqxrku lEcU/kh fjdkMZ] turk }kjk tk¡p ds fy, miyC/k

djk, x;s gSa\
 D;k dkMZ Hkqxrku ckdh gS\ gk¡ rks D;ksa\
 D;k U;wure etnwjh ls oafpr fd;s tkus dk dksbZ ekeyk lkeus vk;k gS\

lkekftdh izfØ;k

eujsxk dkuwu dh ,d izeq[k fo'ks"krk ;g fd blesa lkekftd vads{k.k (Social Audit) dk
izko/kku fd;k x;k gSA bl vads{k.k dk eq[; mn~ns'; ;g gS] eujsxk ds dk;ksZa dks turk ds le{k tk¡p ds
fy, izLrqr djuk gSA tSls& eLVj jksy dk lR;kiu] dk;Z LFky dk fujh{k.k] tkWc dkMZ rFkk ftEesnkj
inkf/kdkfj;ksa ls iwNrkN] xzke iapk;r dk ;g oS/kkfud nkf;Ro gS fd og xzkelHkk }kjk eujsxk ds dk;ksZa dk
fu;fer lkekftd vads{k.k djok;sA eujsxk dkuwu esa lkekftd vads{k.k ds nks izdkj dk izko/kku gSA

 eujsxk ds fØ;kUo;u ds gj pj.k esa yxkrkj tu&fuxjkuh] fuxjkuh lfefr] xzke lHkk] tuquokbZ
rFkk vU; rjg dh tuHkkxhnkjh ls lkekftd vads{k.k djukA

 ,d vke cSBd dk vk;kstu ¼xzkelHkk½] ftlesa eujsxk ;kstukvksa ls lEcfU/kr lHkh igqyqvksa dh
tk¡p djukA bls nwljs 'kCnksa esa ^lks'ky vkfMV Qksje* ds uke ls tkuk tkrk gSA lkekU;r% ;g
Qksje] lkekftd vads{k.k ds fy, cqykbZ tkus okyh fo'ks"k xzkelHkk gSA eujsxk ds vUrxZr izR;sd
xzkelHkk dh izR;sd 6 eghus esa ^lks'ky vkfMV Qksje* dh cSBd cqykuk vfuok;Z gSA

,d lQy lks'ky vkfMV Qksje ds fy, igys ls rS;kjh vkSj izpkj dh vko';drk gksrh gSA tSls
bl cSBd dk O;kid izpkj ,oa izlkj gksuk pkfg,] tkudkjh ds fy, nLrkostksa dks igys ls gh miyC/k djk
nsuk pkfg,A lEcfU/kr vf/kdkfj;ksa dh mifLFkfr lqfuf'pr gksuk pkfg,A cSBd dk;Zokgh dks lko/kkuh iwoZd
ntZ djuk pkfg,A

lks'ky vkfMV Qksje ds fy, ,d ^vfuok;Z ,tsaMk* dk izko/kku gSA izR;sd lks'ky vkfMV Qksje esa
dqN egRoiw.kZ lokyksa ij ppkZ vo'; gksrh gSA bldk mn~ns'; ;g tk¡p djuk gS fd eujsxk ds dk;ksz ds
fØ;kUo;u esa dkuwu ,oa fn'kk funsZ'kksa ds eq[; izko/kkuksa dk ikyu gks jgk gS vFkok ughaA bl vfuok;Z ,tsaMk
esa 72 fcUnq gSA bl izdkj ;g lwph cgqr gh yEch gSA vklkuh ds fy, ;gk¡ ij ge dqN egRoiw.kZ fcUnqvksa
dk mnkgj.k izLrqr dj jgs gSaA bl Qksje esa eujsxk ls tqM+s dk;ksZa ls lEcfU/kr lwpukvksa dks yksxksa ds lkeus
lkQ&lkQ i<+k tkrk gS rFkk bl ij yksx viuh izfrfØ;k fuEu :i esa nsrs gSa &

 vfrfjDrk lwpuk dh ek¡x dj(
 eujsxk dfeZ;ksa ls loky iwN dj(
 nLrkostksa dk lR;kiu dj(
 ys[kk&tks[kk fooj.k dh tk¡p dj(



MkW- eqgEen tkosn% eujsxk esa lkekftd vads{k.k 361

 etnwjksa ds vf/kdkjksa ds guu dh igpku dj(
 eujsxk ds dk;ksZ dh xq.koÙkk dh tk¡p dj(
 viuh f'kdk;r ntZ djA

lkekftd vads{k.k dh fo"k; oLrq

 lkekftd vads{k.k izR;sd N% ekl esa de ls de ,d ckj vo'; dh tk;sxhA

 lkekftd vads{k.k dh ?kks"k.kk ftyk dk;ZØe leUo;d vFkok dk;ZØe vf/kdkjh }kjk 30 fnu igys
dh tkrh gSA

 xzkelHkk }kjk mu ykHkkfFkZ;ksa dk ftUgksaus xzke iapk;r esa eujsxk dkuwu ds vUrxZr igys vkSj
orZeku esa dk;Z fd;k gSA os xzkelHkk vads{k.k lfefr dk p;u djsaxs] lkekftd vads{k.k lfefr esa
1@3 lnL; efgyk,¡ gksxhA

 dk;ZØe vf/kdkjh ;g lqfuf'pr djsxk fd xzke iapk;r esa dk;kZUo;u vfHkdj.kksa ds dk;ksZa dh
lEiw.kZ Qkbyksa lfgr lHkh nLrkost vkSj mudh izfrHkk fujh{k.k ds fy, miyC/k djkbZ tk;sxhA

 xzke iapk;r }kjk lkekftd lqj{kk lfefr dks 15&20 fnu igys lHkh vko';d nLrkost ,oa
tkudkjh iznku djsxhA

 lkekftd lqj{kk lfefr lHkh nLrkostksa ,oa tkudkfj;ksa dk lR;kiu djrh gSA

 dksbZ Hkh O;fDr lkekftd lqj{kk lfefr dksbZ lqlaxr tkudkjh iznku dj ldrk gSA

 dk;ZØe vf/kdkjh fyf[kr :i esa izfrfuf/k;ksa rFkk vf/kdkfj;ksa tks eujsxk ds dk;ksZ dk fØ;kUo;u
dj jgs gSa] dks le; iwoZ vf/klwfpr djsxk] ftlls ;g lqfuf'pr gks tkrk gS] mUgsa lkekftd
vads{k.k ds ckjs esa tkudkjh ns nh xbZ gS] ftlls fd og le; ij mifLFkr jgsA

 lkekftd lqj{kk lfefr xzkelHkk esa lkoZtfud :i ls fu"d"kksZa dks i<+dj lquk;sxh rFkk vfHkys[kksa
dk lR;kiu djsxhA

 iwoZ lkekftd vads{k.k ls lEcfU/kr dh xbZ dkjZokbZ fjiksVZ dks izR;sd lkekftd vads{k.k ds izkjEHk
esa i<+h tk;sxhA

 lfpo }kjk lkekftd vads{k.k esa mifLFkr vkSj Hkkx ysus okys O;fDr;ksa ds gLrk{kj fy;s tkrs gSaA

 lkekftd vads{k.k turk dh Hkkxsnkjh ds fy, [kqyh gksrh gSA xzkelHk ls fHkUu dksbZ O;fDr blesa
gLr{ksi fd;s fcuk ,d izs{kd :i esa mifLFkr gks ldrk gSA

 lkekftd vads{k.k dh dkjZokbZ fjiksVZ ,d eghus ds vUnj Qkby dh tk;sxhA

 eujsxk ds izko/kkuksa ds mYya?ku ls lEcfU/kr dksbZ fu"d"kZ f'kdk;r ds :i esa le>k tk;sxkA bl
izdkj fdlh fookn ds fy, tk¡p lapkfyr dh tk;sxhA

 fdlh fuf/k esa xou ls lEcfU/kr O;fDr ds fo:) dkjZokbZ dh tk;sxh rFkk fuf/k;ksa dh olwyh esa
rsth ykbZ tk;sxhA

 eujsxk ds ys[kkvksa dk izek.ku djrs le; ljdkjh vads{k.k ls iwoZ ¼ys[kkvks a dk lR;kiu ls iwoZ½
lkekftd vads{k.k ds }kjk mBkbZ xbZ] foÙkh; vfu;ferrkvksa vFkok fdlh f'kdk;r dk laKku fy;k
tk;sxkA

 lkoZtfud /ku ds mfpr mi;ksx] etcwr o dk;ksZa dh xq.koÙkk vkfn ds tk¡p dk vf/kdkj turk dh
gSA bl vads{k.k ds }kjk turk tc pkgs [kpksZa dk fglkc ,oa dk;ksZa dh xq.koÙkk dh tk¡p dj
ldrh gSA
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 lkekftd vads{k.k dk dk;Z ,d O;fDr }kjk lEHko ugha gks ldrk gSA blds fy, yksxksa dks lcls
igys tkx:d cuk;k tkrk gSA blds fy, xzkelHkk ,d mi;qDr eap gSA blh xzkelHkk ds }kjk
tulquokbZ ds ek/;e ls lkekftd vads{k.k fd;k tkrk gSA

 blds vUrxZr] ukirkSy] otu] lkexzh dh xq.koÙkk vkfn dk iw.kZ fooj.k tk¡p gsrq izLrqr fd;k
tkrk gSA

 blds vUrxZr etnwjksa dk dk;Z fnol o etnwjh Hkqxrku dk O;kSjk izLrqr fd;k tkrk gSA

 fofHkUu izdkj ds nLrkost tk¡p ds fy, miyC/k djk;s tkrs gSa] tSls tkWc dkMZ] eLVj jksyA

 dk;Z djus ds fy, ftEesnkj deZpkfj;ksa] vf/kdkfj;ksa o tuizfrfuf/k;ksa] Lo;a lsok lewgksa] 'kS{kf.kd
laLFkkvksa ds lnL; o cq)thfo;ksa bl vads{k.k esa lfEefyr gksrs gSaA

 blesa deZpkfj;ksa] vf/kdkfj;ksa rFkk tu izfrfuf/k;ksa }kjk dh vfu;feRrkvksa] xou o Hkz"Vkpkj ls
lEc) okyksa dk mÙkj nsus dk ekSdk nsuk gSA

lkekftd vads{k.k ,oa ikjnf'kZrk

 izR;sd dk;Z ds lEiknu] fujh{k.k] xq.koÙkk] izxfr ds fy, xzke Lrj ij ,d lrdZrk lfefr dk
xBu fd;k tkuk jgrk gSA

 lkekftd vads{k.k ds }kjk eujsxk dks izHkkoh fØ;kUo;u rFkk Hkz"Vkpkj ls ;qDr j[kus ds fy,]
jktLo xzke Lrj] U;k; iapk;r Lrj] fodkl [k.M Lrj rFkk ftyk Lrj ij l'kDr fudjkuh rU=
dh O;oLFkk iznku djrh gSA

 xzkelHkk dh izR;sd =Sekfld ehfVax esa dqN [kkl ckrksa dh tkudkjh nh tkrh gS] tSls& jkstxkj dh
ek¡x] iath;u] tkWc dkMZ] dk;Z djus okyksa dh lwph rFkk ,sls yksxksa dh lwph ftUgsa jkstxkj izkIr
ugha gqvk gSA

 Hkqxrku dh jkf'k] vdq'ky ekuo Je] dq'ky Je] dk;Z fnol] dk;Z iwjk djus esa yxk le;
eLVjjksy dh izfr;k rFkk lrdZrk ,oa ewY;kadu lfefr dh fjiksVZ vkfn xzkelHkk ds lkeus j[kh
tkrh gSA

 ;kstuk ds vUrxZr ykHk izkIr djus okys ifjokjksa ds Øekuqlkj ¼oxZ½ tSls vuqlwfpr tutkfr] vU;
fiNM+s oxZ ,oa tulkekU; oxZ ds yksxks dks fn;s x;s jkstxkj fnolksa ¼fdrus fnu dk;Z fd;s gSa½ dh
iw.kZ tkudkjh iznku djuk vkfnA

 ;kstuk ds vUrxZr dk;Z djus okyh efgykvksa ,oa fodykaxksa ks iznku fd;s x;s jkstxkj fnolksa dh
tkudkjh iznku djukA

 lkekftd vads{k.k ds vUrxZr ;kstuk esa dk;ZLFky ij iznku dh tkus okyh fofHkUu lqfo/kkvksa]
tSls& nok] ihus dk ikuh] cPpksa ds fy, ikDdk ?kj rFkk 'ksM vkfn dh O;oLFkk dh tkudkjh o
blls lEcfU/kr O;;ksa dh /kujkf'k miyC/k djk;h tkrh gSA

 bl lkekftd vads{k.k esa ik;h xbZ dfe;ksa dks lwpuk ftyk dk;ZØe leUo;d vkSj eujsxk xkjaVh
ifj"kn dks Hkstk tkrk gSA

 eujsxk ds leLr izi=ksa tSls tkWc dkMZ] eLVj jksy dk;Z fnolksa o vU; dk;ksZ dk fooj.k vkfn dks
dEI;wVjkbTM djds bUVjusV ij miyC/k fd;k tkrk gS] ftlls iknf'kZrk mRiUu gksrh gSA

'Auditor is a Watch Dog and not a Bloodhound' vads{kd ,d ikyrw dqÙkk gS] u fd
f'kdkjhA bl dFku dk vFkZ ;g gS fd ikyrw dqÙkk ls vk'k; dsoy ns[kus ls gS rFkk f'kdkjh dqÙkk ls vFkZ gS]
vius f'kdkj dks idM+us ls ¼NiVus ls½ gSA bl lUnHkZ esa ,d cM+h jkspd dgkuh gSA nks nksLr Fks] muesa ,d
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eq[kZ Fkk rFkk nwljk vdyeUn FkkA vdyeUn ds ikl viuk ?kksM+k FkkA ,d fnu vdyeUn nksLrvius ew[kZ
nksLr dks ?kksM+s ij cSBk dj ,d xk¡o x;kA ogk¡ ij ig¡qpus ij mlus ?kksM+s dks ,d isM+ ds uhps ck¡/kdj vius
ew[kZ nksLr ls ;g dgk fd rqe ;gh :dksa vkSj ?kksM+s dks ns[krs jguk eSa vHkh FkksM+h nsj esa fdlh ifjfpr ls
eqykdkr dj okil vkrk g¡w vkSj rc okil pysxsaA ogha ij dqN pksj ;g ckr lqu jgs FksA pksjks us ns[kk fd
;g O;fDr rks ew[kZ yxrk gS rFkk ge bl ifjfLFkr dk Qk;nk mbkdj D;ksa u ?kksM+s dks ys ysaA pksjksa us c/ks gq,
?kksM+s dks [kksyk vkSj ysdj pys x;sA tc vdyeUn okil vk;k rks ns[kk fd ?kksM+k xk;c gSA mlus vius ew[kZ
nksLr ls iwNk fd ?kksM+k dgk x;k\ rks mlds ew[kZ nksLr us tokc fn;k fd dqN yksx vk;s vkSj mls [kksydj
ysdj pys x;sA rks mlus dgk fd rqeus jksdk ugha rks mlus tokc fn;k fd rqEgh us rks dgk Fkk fd ?kksM+s dks
ns[krs jguk vkSj tc rd og eq>s fn[kkbZ fn;k eSa ns[krk jgkA ;gh gky vkt lHkh izdkj ds vads{k.k o
vads{k.k dk gSA blh Øe esa lekftd vads{k.k dk Hkh gSA bldk Hkh ifj.kke lQsn gkFkh fl) gksrk gSA

T;knrj xzkeh.k turk] iap rFkk ljiap vkfn vui<+ gS] os ys[kk iz.kkyh] ys[kk la/kkj.k dh izfØ;k
ls ifjfpr ugha gSaA blds vfrfjDr eujsxk dkuwu ds izko/kkuksa rFkk fn'kk&funsZ'kksa dks ugha tkuus ds dkj.k
tkus vutkus esa muls xyfr;k¡ gksrh jgrh gSA ;g Hkh Li"V gS fd ukSdj'kkg] iz'kklfud vf/kdkjh iapk;r
lfpo ¼xzke lsod½ rFkk Bsdsnkj vkfn xyfr;k¡ djrs jgrs gSaA Jfedksa ds etnwjh Hkqxrku esa vusd
vfu;ferrk,¡ feyrh gSaA eLVj jksy ftls Jfedksa ds uke vkSj mifLFkfr dk vfHkys[k ekuk tkrk gSA blesa
tksM+&rksM+ djus dh txg gksrh gSA dqN ekeyksa esa rks tksM+&rksM+ dj cuk;k gqvk ,d nLrkost Hkj gksrk gS]
ftldk ,d ek= mn~ns'; xzke iapk;r ds [kkrs ls iSlk fudkyuk gksrk gSA

v/;;u ds i'pkr ;g fu"d"kZ fudyrk gS fd eujsxk vius mn~ns';ksa dks izkIr djus esa cgqr gn
rd lQy gks jgh gSA xzkeh.k {ks= ds vdq'ky Jfedksa dks o"kZ esa de ls de lkSos fnu ds jkstxkj dh
xkjaVh iznku dj muds thou esa vk'kk dh fdju iSnk dj fn;k gSA Hkz"Vkpkj dks jksdus gsrq eujsxk esa
lkekftd vads{k.k dk izko/kku fd;k x;k gS] tks ,d lgh fn'kk esa mBk;k x;k ,d lgh dne gSA
Hkz"Vkpkj ds lUnHkZ esa LoxhZ; jktho xk¡/kh us dgk Fkk fd ßvxj dsUnz ls xk¡o ds fodkl ds fy, ,d
#i;k Hkstk tkrk gS] rks xk¡o rd ek= 15 iSls rd ig¡qp ikrk gS] 'ks"k 85 iSlk Hkz"Vkpkj dk f'kdkj gks
tkrk gS vFkkZr chp esa yksx Mdkj tkrs gSaA dqN o"kZ iwoZ jkgqy xk¡/kh us Hkh Hkz"Vkpkj ds lEcU/k esa ;g
dgk Fkk fd ^vc rks dsUnz ls ,d #i;k Hkstk x;k] xk¡o rd ek= 6 iSls gh ig¡qp ikrk gS] 'ks"k chp esa gh
yksx Mdkj tkrs gSaA ,sls esa ge ;g dg ldrs gSa fd eujsxk Hkh Hkz"Vkpkj ls dSls cp ldrh gSA og Hkh
lkekftd vads{k.k dk lgkjk ysdjA vads{k.k dh viuh Hkh lhek,¡ gSaA blhfy, dgk tkrk gS fd eujsxk esa
vfHkys[kksa dh dky dksBjh gS vFkkZr ,slh pyuh gS] ftlesa Nsn gh Nsn gSA ;fn ljdkjh e'khujh] iz/kku
rFkk lekt lsoh laxBu] turk tkx:d gksdj bl ;kstuk dk fØ;kUo;u djsa] rHkh tkdj lkekftd
vas{k.k viuh lgh Hkwfedk fuHkk ldrh gSA Hkz"Vkpkj ij vadq'k yxk;s fcuk ;g ;kstuk lQy ugha gks
ldrh gSA vr% bl ;kstuk dks lQy cukus gsrq lkekftd vads{k.k ds egRo ij vf/kd cy nsus rFkk
nksf"k;ksa ds f[kykQ vf/kd dBksj n.M dh O;oLfkk djuh gksxhA vkt ds ifjos'k esa tc dksfoM&19 viuk
Hk;kog :i fn[kk jgk gS] ,sls esa yksx csjkstxkj gksdj vius ?kjksa dks xk¡oksa esa vk jgs gS ;k vk x;s gSaA mu
yksxksa dks xk¡oksa esa gh jkstxkj iznku djus esa eujsxk ,d ek= lgkjk cudj lkeus vk;h gSA vr% eujsxk
esa lq/kkj dj blls ykHk mbkus dk ,d volj ge lcds lkeus gSaAÞ

lUnHkZ xzUFk lwph

 pUnzHkku ;kno % eujsxk vkSj iapk;rh jkt] dq:{ks=] izdk'ku foHkkx] lwpuk ,oa izlkj.k ea=ky;]
ubZ fnYyh] vDVwcj 2010] ist 14&18A

 fouhr dqekj % iapk;rh jkt laLFkkvksa esa ys[kk ijh{kk] dq:{ks=] izdk'ku foHkkx] lwpuk ,oa izlkj.k
ea=ky;] ubZ fnYyh] vDVwcj 2010] ist 47&49-
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 j?kqoa'k izlkn flag % jk"Vªh; xzkeh.k jkstxkj xkjaVh dkuwu ds nks lky] ;kstuk] izdk'ku foHkkx]
lwpuk ,oa izlkj.k ea=ky;] ubZ fnYyh] vxLr 2008] ist 7&10A

 yfyr ekFkqj % ujsxk ds okns ij vey] ;kstuk] izdk'ku foHkkx] lwpuk ,oa izlkj.k ea=ky;] Hkkjr
ljdkj] ubZ fnYyh] vxLr 2008] ist 11&13A

 xksihukFk ?kks"k % ikjnf'kZrk ds fy, t:jh lkekftd vads{k.k] ;kstuk] izdk'ku foHkkx] lwpuk ,oa
izlkj.k ea=ky;] Hkkjr ljdkj] ubZ fnYyh] vxLr 2008] ist 39&41A

 jhfrdk [ksM+k % vfHkys[kksa dh dkydksBjh] ;kstuk] izdk'ku foHkkx] lwpuk ,oa izlkj.k ea=ky;] Hkkjr
ljdkj] ubZ fnYyh] vxLr 2008] ist 31&35A

 egkRek xk¡/kh jk"Vªh; xzkeh.k jkstxkj xkjaVh dkuwu] jkstxkj iqfLrdk] xzkE; fodkl foHkkx] mÙkj
izns'k] egkRek xk¡/kh ujsxk izdks"B] y[kuÅ] 2011A




