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y{; ykxr ¼cktkj dh fLFkfr;ksa ds vuqlkj ykxr ds fy;s y{; fu/kkZfjr djuk½

izdk'k pUnz cSjok

lkj

y{; ykxr tks izcU/ku dk ,d u;k midj.k gS tks bl ubZ vo/kkj.kk dks vf/kdre mRikndrk ds
lkFk de ykxr ij vPNh xq.koÙkk cuk;s j[k dj izfr;ksfxrk dks thrus ds fy;s fodflr fd;k x;k gSA
y{; ykxr dk eq[; mÌs’; izcU/ku dks lfØ; ykxr fu;kstu ykxr izcU/ku vkSj ykxr esa deh ds rjhdksa
dk mi;ksx djus esa l{ke cukuk gSA ykxr dk y{; Lo;a gh ykHk dh ;kstuk gS blfy;s ;g j.kuhfrd
ykxr izcU/ku ds fy;s thou jDr gSA blesa orZEkku ;k izR;kf’kr cktkj eY; dks y{; ewY; ds :Ik esa r;
fd;k tkrk gSA rFkk lHkh iz;kl ykxr dks cktkj ewY; ls cgqr de ;k uhps ykus ds fy;s fd;s tkrs gSaA
ftlls orZeku izfrLi/kkZ esa vklkuh ls cuk jgk tk ldsA

cht 'kCn% y{; foi.ku] fLFkjhdj.k] izfrLi/kkZ] xq.koÙkk fMtkbZu] jpukRedrk] vfHk;kaf=dh] vuqla/kku A
&&&&&&&&&&&&&&&

izLrkouk

y{; ykxr dk vFkZ

y{; ykxr dk eryc xq.koÙkk] ykxr vkSj mRikndrk ds ekeys esa izfr;ksfxrk esa thrus ds fy;s
dqy ykxr dk vuqeku gSA ;g ykxr dh ,d fof/k ;k rduhd ugha gSA ysfdu ;g ,d izcU/ku rduhd gS
ftldk mi;ksx c<rs gq;s izfrLi/khZ ekgkSy esa thfor jgus ds fy;s fd;k tkrk gSA

foi.ku vkSj ykxr esa deh dk ,d egÙoiw.kZ midj.k gS tgka cktkj ewY; ykxr ds fu/kkZj.k ds
fy;s] ,d 'kq:okrh fcUnq gksA izcU/ku ds n`f"Vdks.k ls ^^y{;** mÌs’; vkSj /;s; ls cgqr vyx gSA mÌs’;
nk’kZfud vkSj izkIr djus esa dfBu gks ldrk gS ysfdu y{; ek=k fu/kkZfjr ,oa le; lhek esa vfHkO;Dr
fd;k tkrk gS y{; dh vo/kkj.kk tkiku esa 1960 esa izfrLi/kkZRed cktkj esa thrus ds fy;s mHkjhA 1960 ds
nkSjku tkiku esa cktkj dh eqf’dy fLFkfr;k¡ FkhA gkykafd os ubZ vo/kkj.kkvksa] midj.kksa vkSj rduhdksa ds
fodkl ds fy;s vko’;d fofHkUu lalk/kuksa vkSj dkS’ky dh deh dk lkeuk dj jgs FksA bl lanHkZ esa y{;
ykxr] tks izcU/ku dk ,d u;k midj.k gSA mHkjk vkSj bl ubZ vo/kkj.k dks vf/kdre mRikndrk ds lkFk
de ykxr ij vPNh xq.koÙkk cuk;s j[kdj izfr;ksfx;ksa dks thrus ds fy;s fodflr fd;k x;k gSa

Yk{; ykxr dh ifjHkk"kk

Yk{; ykxr mRiknu] bathfu;fjax] vuqla/kku vkSj fMtkbu ds ek/;e ls Yk{; dh ykxr mRiknu]
bathfu;fjax] vuqla/kku vkSj fMtkbu ds ek/;e ls] y{; ykxr dks mRikn dh dqy ykxr dks de djus ds
fy;s mi;ksx fd;s tkus okys ,d lfØ; ykxr izcU/ku midj.k ds :Ik esa ns[kk tk ldrk gSA ;g vR;Ur
izfrLi/khZ cktkj esa equkQs dks fQj ls ykus esa O;olk; ds izcU/ku esa QeZ dh enn djrk gSaaA

 lgk;d vkpk;Z] ys[kk ,oa O;olkf;d lkaf[;dh] Lo-ia-u-fd-'kekZ jktdh; LUkkrdksÙkj egkfo|ky;] nkSlk] jktLFkkuA
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Yk{; ykxr dh eq[; fo’ks"krk;sa

 mRikn dh dher cktkj dh fLFkfr;ksa ls fu/kkZfjr gksrh gSA dEiuh ,d ewY; fu;fr ds ctk; ,d
ewY; ysus okyh dEiuh gSA

 U;wure vko’;d ykHk ekftZu igys ls gh y{; foØ; ewY; esa 'kkfey gksrk gSA

 ;g ykxr esa deh vkSj izHkkoh ykxr izcU/ku ij /;ku dsfUnzr djus dh izcU/ku dh j.kuhfr dk
fgLlk gSA

 mRikn fMtkbu fofunsZ’kksa] vkSj xzkgdksa dh vis{kk;sa igys ls gh dqy fcdzh ewY; rS;kj djrs le;
fufeZr gksrh gSA

 orZeku ykxr vkSj y{; ykxr ds chp dk vURkj ^^ykxr esa deh** gSA ftls izcU/ku izkIr djuk
pkgrk gSA

y{;  dh ykxr& ykxr esa deh vkSj foi.ku ds fy;s ,d j.kuhfrd midj.k

j.kuhfrd ykxr izcU/ku eq[;rk;k % ykxr esa deh ,oa ewY; fLFkjhdj.k dks ,d ykHk dh ;kstuk
ds midj.k ds :Ik esa doj djrk gSA ykxr dk y{; Lo;a gh ykHk dh ;kstuk gSA blfy;s ;g j.kuhfrd
ykxr izcU/ku ds fy;s thou jDr gSA blesa orZeku ;k izR;kf’kr cktkj ewY; dks y{; ewY; ds :Ik esa r;
fd;k tkrk gSA rFkk lHkh iz;kl ykxr dks cktkj ewY; ls cgqr de ;k uhps ykus ds fy;s fd;s tkrs gSA
oSf’od cktkj esa ;g ,d cgqr gh egRoiw.kZ vo/kkj.kk gS fd dbZ ckj ;g ns[kk tkrk gS fd vU; ns’k vius
mRiknksa dks ykxr ls Hkh cgqr de dher esa csprs gSA phu dh bysfDVªdy ,oa bysfDVªfud oLrq,sa bldk
vPNk mnkgj.k gSA bl izdkj dh ifjfLFkfr;ksa esa ;fn ,d Hkkjrh; fuekZrk fons’kh oLrqvksa ls izfri/kkZ djuk
pkgs rks og ;g vo’; lkspsxk f dog vius mRiiknksa dks bl izdkj dh de dher esa dSls fufeZr djsxk o
cspsxkA \

blesa dksbZ 'kd ugha fd mRikn ;k oLrq dh xq.koÙkk ,d cgqr dh egRowi.kZ igyw gS ysfdu czkaMsM
mRiknksa ds fy;s 10 ls 30 izfr’kr vfrfjDr pktZ fd;k tk ldrk gSA ysfdu frxquk ughaA dksbZ O;fDr
Hkkjrh; ,oa pkbuht mRiknksa dh dher ds chp ds cgqr vf/kd vUrjky dks izkjfEHkd Lrj ij ns[k ldrk gS
;k mldh leh{kk dj ldrk gS ysfdu vc xq.koÙkk ds lfer vUrjky }kjk bls de fd;k tkrk gSA
ifj.kkeLo:Ik pkbZuk ds mRiknksa dks vc bruh izkFkfedrk ugha nh tkrh gSA y{; dh ykxr vo/kkj.kk dk
mn; 1960 esa gqvk Fkk ysfdu blus viuk /;ku vkdf"kZr 1990 rd fd;k ftlls eq[; Qksdl LVkWd
izcU/ku esa lgh le; ij (JUST IN TIME) dh vo/kkj.k rFkk u;s mRiknksa ij vf/kd Qksdl fd;k tks tkiku
esa fo’ks"k xksiuh; FksA gkykafd bl le; rd ;g vo/kkj.kk vPNh rjg ls ifjHkkf"kr gks pqdh Fkh vkSj bls
Hkkjrh; mRikndksa }kjk Hkh ftruk tYnh gks lds bls vo’; viuk;k tkuk pkfg;s bls ftruk tYnh
viuk;k tk;sxk mruk gh csgÙkj gksxkA

y{; dh ykxr vo/kkj.kk ykxr ls vf/kd ykHk (COST PlUS PROFIT) vo/kkj.kk ls foijhr gSA
ikjEifjd vo/kkj.kk ykxr ls vf/kd ykHk (COST PLUS PROFIT) Eksa foØ; ewY; dks izfr bdkbZ ykxr
ewY; ij ykHk dks tksMdj fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA blesa lcls igys ykxr fu/kkZfjr dh tkrh gSA vkSj
mlds Ik’pkr mldk foØ; ewY; fu/kkZfjr fd;k tkrk gS tcfd y{; dh ykxr vo/kkj.kk esa igys foØ;
ewY; dks vuqekfur fd;k tkrk gs vkSj mlds Ik’pkr~ ykxr esa deh ds fy;s lHkh iz;kl fd;s tkrs gS ftlls
fd foØ; ewY; vuqekfur ewY; ls de jgsA

ijEijkxr ykxr ys[kkaadu fCkYdqy cus cuk;s oL=ksa dh rjg gS tgka O;fDr viuh iks’kkd dks viuh
'kkjhfjd lajpuk ds vuqlkj p;u djrk gSA ;fn iks’kkd mldh 'kkjhfjd lajpuk ds vuqlkj ugha gS rks
xkzgd ml oLrq dks ugha [kjhnsxkA ;fn dksbZ O;fDr iks’kkd cspuk pkgrk gS rks mls iks’kkd dh flykbZ
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xzkgd dh 'kkjhfjd lajpuk ds vuqlkj djuh gksxhA y{; dh ykxr dks Hkh blh izdkj ifjHkkf"kr fd;k tk
ldrk gSA ,d lajpukRed i}fr ml ykxr dks fu/kkZfjr dj lds tks fd izLrkfor mRikn tks fof’k"V
dk;kZRed ,oa xq.koÙkk ds lkFk mRikfnr gks rFkk izR;kf’kr fdØ; ewY; ds okafNr Lrj dk YkkHk mRiUu dj
ldsA vU; 'kCnksa esa y{; dh ykxr ,d cktkj izpfyr ekudksa ij vk/kkfjr mRikn ykxr y{; fu/kkZfjRk
djus dk Øec) iz;kl gSA ;g ykxr dks ?kVkus dh mRikn dh ;ksxuk ,oa fMtkbu dh vklku  inksa ds
fy;s j.kuhfrd izcU/ku gSA y{; dh ykxr dh 'kq:okr xzkgdksa dh vko’;drkvksa dh igpku rFkk mRikn dh
Lohdk;Z y{; foØ; ewY; dh x.kuk djuk gSA

y{; ykxr dk mÌs’;

y{; ykxr dk ewy mÌs’; izcU/ku dks lfØ; ykxr fu;kstu ykxr izcU/ku vkSj ykxr esa deh ds
rjhdksa dk mi;ksx djus esa l{ke cukuk gS] ftlls ykxr dh ;kstuk cukbZ tkrh gSA y{; ykxr mruk gh
egRoiw.kZ vkSj mUgs de djus dh ,d izfØ;k gSA ;g cktkjksa vkSj izfrLi/kkZ dks le>us ij tksj nsrk gSA ;g
xq.koÙkk] dk;ksZ vkSj forj.k ds lkFk&lkFk ewY; ds lUnHkZ esa xzkgdksa dhs vko’;drkvksa ij dsfUnzr gS] ;g
laxBu esa VsªM vkWQ dks lUrqfyr djus dh vko’;drk dks igpkurk gS vkSj fodkl pdz esa mUgs tYnh ls
lEcksf/kr djus ds fy;s Vheksa dh LFkkiuk djrk gSa vkSj blds ewy ewy esa iSlk cukus ewY; dks fQj ls
laxfBr djus c<us vkSj ewY; Ck<kus esa l{ke gksus dk ewy mÌs’; gSA

ekssVs rkSj ij ,d y{; ykxr iz.kkyh ds fuEu rhu mÌs’; gksrs gSA

 u;s mRiknksa dh ykxr dks de djus ds fy;s rkfd vko’;d ykHk Lrj dks lqfuf’pr fd;k tk
ldsA

 u;s mRikn cktkj }kjk vko’;d xq.koÙkk] forj.k le; vkSj ewY; ds Lrj dks iwjk djrs gSA

 u;s mRikn fodkl ds nkSjku dEiuh ds ykHk izcU/ku xfrfof/k dh ykxr ls y{; cukdj lHkh
dEiuh deZpkfj;ksa dks y{; ykHk izkIr djus ds fy;s izsfjr djuk A

laxBu esa fu.kZ; ysus esa lgk;d fdlh Hkh iz.kkyh ds izHkkoh gksus ds fy;s lEcfU/kr foHkkxksa ds deZpkfj;ksa dks
viuh jpukRedrk dks VSi djus ds fy;s ,d lkFk vkuk pkfg;s rkfd y{;ksa dks izkIr fd;k tk ldsaA nwljs
'kCnksa esa dEiuh dks loZlEer fu.kZ; ysus ds fy;s ,d xSj&ijLij fojks/kh vkSj rdZlaxr iz.kkyh dh
vko’;drk gSA

y{; ykxr dh eq[; fo’ks"krk,sa

y{; ykxr mRikn ds fMtkbu dk lekdfyr Hkkx gS tks lk/kkj.kr;k ykxr esa deh djus dk
midj.k gh ugh cfYd ;g ,d ykHk dh ;kstuk dh ;qfDr Hkh gSA D;kasfd ;g lHkh ykxr eqÌksa ls lEcfU/kr
tkx:drk mRiUu djus ykHk dks c<+krk gS vkSj lkFk gh lkFk ,slk izcU/ku mu lHkh izdkj dh gkfu;ksa ls
cpkrk gS tks mPp dher fu/kkZfjr djus ls mRiUu gksrh gSaA

;g cktkjksa vkSj izfrLi/kkZ dks le>us ij tksj nsrk gS] ;g xq.koÙkk] dk;ksZ vkSj forj.k ds
lkFk&lkFk ewY; ds lUnHkZ esa xzkgdksa dh vko’;drkvksa ij dsfUnzr gS] ;g laxBu esa VsªMvkQ dks lUrqfyr
djus dh vko’;drk dks igpkurk gS vkSj fodkl pdz esa mUgs tYnh ls lEcksf/kr djus ds fy;s Vheksa dh
LFkkiuk djrk gS vkSj blds ewy esa iSlk cukus ewY; dks fQj ls laxfBr djus c<+us vkSj ewY; c<+kus esa l{ke
gksus dk ewy mÌs’; gSA

eksVs rkSj ij ,d y{; ykxr iz.kkyh ds fuEu rhu mÌs’; gksrs gS

 u;s mRiknksa dh ykxr dks de djus ds fy;s rkfd vko’;d ykHk Lrj dks lqfuf’pr fd;k tk
ldsA

 u;s mRikn cktkj }kjk vko’;d xq.koÙkk] forj.k le; vkSj ewwY; ds Lrj dks iwjk djrs gSA
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 u;s mRikn fodkl ds nkSjku dEiUkh ds ykHk izcU/ku xfrfof/k dh ykxr ls y{; cukdj lHkh
dEIkuh deZpkfj;ksa dks y{; ykHk izkIr djus ds fy;s izsfjr djukA laxBu esa fu.kZ; ysus esa lgk;d
fdlh Hkh iz.kkyh ds izHkkoh gksus ds fy;s lEcfU/kr foHkkxksa ds deZpkfj;ksa dks viuh jpukRedrk dks
VSi djus ds fy;s ,d lkFk vkuk pkfg;s rkfd y{;ksa dks izkIr fd;k tk ldsaA nwljs 'kCnksa esa
dEiuh dks loZlEer fu.kZ; ysus ds fy;s ,d xSj&ijLij fojks/kh vkSj rdZlaxr iz.kkyh dh
vko’;drk gSA

y{; ykxr dh eq[; fo’ks"krk,sa

 y{; ykxr mRikn ds fMtkbZu dk lekdfyr Hkkx gS tks lk/kkj.kr;k ykxr esa deh djus dk
midj.k gh ugha cfYd ;g ,d ykHk dh ;kstuk dh ;qfDr Hkh gSA D;ksafd ;g lHkh ykxr eqÌks ls
lEcfU/kr tkx:drk mRIkUu djds ykHk dks c<krk gS vkSj lkFk gh lkFk ,slk izcU/ku mu lHkh
izdkj dh gkfu;ksa ls cpkrk gS Tkks mPp dher fu/kkZfjr djus ls mRiUu gksrh gSA

 ykxr ewY; fu/kkZfjr djuk] ;|fi cktkj esa fcdus okys mRiknksa ds xq.koÙkk o dk;Z vyx&vyx gS
ysfdu czkaMsM mRiknksa ds ewy dk;Z leku gksrs gSA blfy;s tc y{; ykxr dk mi;ksx djrs gS]
rc loZizFke y{; ewY; yksdfiz; mRiknksa dh dher ds vk/kkj ij fu/kkZfjr fd;k tkuk pkfg;sA

 y{; ykxr] y{; ewY; ds vk/kkj ij fu/kkZfjr gksuh pkfg;sA ,d ckj y{; ewY; fu/kkZfjr gks tkus
ds Ik’pkr y{; ewY; esa ls y{; ykHk dks ?kVkdj y{; ykxr dks cgqr gh vklkuh ls fu/kkZfjr
fd;k tk ldrk gSA

lw= & y{; ykxr = y{; ewY; & y{; ykHk

;gk¡ ij le>uk vko’;d gS fd y{; ykxr izeki ykxr ls FkksMh vyx gS tks fd vfHk;kaf=dh ewY;
ds vk/kkj ij fu/kkZfjr fd;k tk ldrk gS] tks vn{krk ds dkj.k dbZ izdkj dh ykxr j[krs gSA mRikn dh
y{; ykxr fu/kkZfjr djus ds fy;s mlh rjg ds mRikn ds orZeku cktkj ewY; dks izkFkfedrk {ks= ds :Ik esa
p;fur fd;k tkuk pkfg;sA gkykafd mRiknksa dh vkiwfrZ J̀a[kyk izcU/ku ykxr esa deh dks pquksrh nsrh gS
blfy;s y{; ykxr tgka iqgaprh gS mlls jktLOk mRiUu djuk pkfg;s ftlls vU; mifjR;ksa dh IkwfrZ dh tk
lds rFkk lkekU; ykHk Hkh feyrk jgs ftlls mRikn cktkj esa LFkk;h gks ,oa cuk jgs gSA blds fy;s ;g Hkh
vko’;d gS fd mRikn ds [kjhnnkj ,oa mlds fuekZrk ds e/; eS=hiw.kZ fo’okl ,oa Hkjkslk Hkh gksuk pkfg;sA

Yk{; ykxr izfØ;k

lkekU;;rk lHkh dEih;k¡ y{; ykxr izfØ;k esa dqN lkekU; pj.kksa dh ,d Jà[kyk lk>k djrh gS
ftls fuEukuqlkj le>k tk ldrk gSA

 cktkj dh t:jrksa vkSj izfrLi/kkZ ds lUnHkZ esa y{; ewY; LFkkfir djukA

 y{; ykHk ekftZu dh LFkkiuk djuk

 Lohdk;Z ykxr dk fu/kkZj.k tks gkfly fd;k tkuk pkfg;s rFkk ;g ykxr lHkh dfeZ;ksa dks izkIr
djus ds fy;s izsfjr djuk pkfg;sA

 orZeku mRiknksa vkSj izfØ;kvksa dh lEHkkfor ykxr dh x.kuk djukA

 y{; ewY; dh LFkkiuk ftlls orZeku ykxr de gksaA

,d ckj y{; ykxr dh x.kuk dj ysus ds Ik’pkr dEiuh; bldks izkIr djus ds fy;s fuEu
fyf[kr dne mBkrh gSA

,d ØkWl QaD’kuy Vhe dh LFkkiuk djuk tks 'kq:vkrh fMtkbZu pj.kksa ls dk;kZUo;u dh izfØ;k
esa 'kkfey gksA
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fMtkbZu izfØ;k esa ewY; bathfu;fjax tSls midj.kksa dk miHkksx djukA

,d ckn mRiknu 'kqYd gksus ds ckn ^^dkbtu dkfLVax** dk mi;ksx djds ykxr es adVkSrh djuk
fofHkUu rduhdksa vkSj midj.kksa ls ,d izHkkoh vkSj dq’ky ykxr izfØ;k dh lqfo/kk feyrh gSA rhu ckgjh
:Ik ls mUeq[k fo’ys"k.k cktkj ewY;kadu midj.k] m|ksx vkSj izfrLi/khZ fo’ys"k.k vkSj fjolZ baftfu;fjax
izLrkfor u;s mRikn dks ifjHkkf"kr djus vkSj bldh dher LFkkfir djus ds fy;s ,d vk/kkj iznku djrk
gSA y{; ykHk ekftZu dk fu/kkZj.k O;kid vkSj foLr`r fu;kstu vkSj fooj.k fo’ys"k.k ij fuHkZj djrk gSA

dher fo’ys"k.k vkSj dher vfHk;kaf=dh

dbZ ckj dher fo’ys"k.k vkSj dher vfHk;kaf=dh dk mi;ksx vkil esa vUrZifjoZuh; gksrk gS D;ksafd
nksuksa es dbZ in vkil esa leku gSA ysfdu ;gk¡ cMk vUrj ;g gS fd dher fo’ys"k.k dks fdlh Hkh izdkj
dh ykxr ds fy;s iz;qDr fd;k tk ldrk gS ysfdu dher vfHk;kaf=dh dks mRikn ds fMtkbfuax ds le;
iz;qDr fd;k tkrk gSA tks izR;{k ykxr ls lEcfU/kr gSA

dher vfHk;akf=dh lk/kkj.kr;k mRikn ds cuus ls igys vkSj cukoj o ifjo/kZu ds nkSjku mi;ksx
dh tkrh gSA vkSj dher fo’ys"k.k dk iz;ksx mRikn tks igys ls cktkj es agS mlds fy;s fd;k tkrk gS vkSj
foØ; es deh ds dkj.k dher fo’ys"k.k dk iz;ksx fd;k tkrk gSA

y{; ykxr ds ykHk

 y{; ykxr dqN izfrLi/khZ ykHkksa dks izkIr djus ds fy;s izfØ;k vkSj mRikn uokpkj ds fy;s mij
ls uhps dh izfrc)rk dk etcwr djrk gSA

 y{; ykxr fMtkbZu vkSj fofuekZ.k mRiknksa ds fy;s ,d dEiuh dk cktkj lapkfyr izac/ku cukus esa
enn djrk gSA

 ;g fofuekZ.k j.kuhfr;ksa dk leFkZu djus vkSj l̀n`< djus ds fy;s izca/ku fu;a=.k iz.kkyh dk
mi;ksx djrk gS vkSj cktkj ds voljksa dh igpku djus ds fy;s viuk;k tkrk gSA

 Yk{; ykxr fdlh mRikn ds fodkl pdz dks de dj nsrk gS
 Yk{; ykxr mRiknksa dh ykxr dks cgqr de nsrh gSA
 Yk{; ykxr ,d mRikn dks LFkkfir djus ls tqMs lHkh vkUrfjd laxBuksa ds chp VheodZ dks

c<krk gSA

y{; ykxr esa leL;k,sa

y{; ykxr esa dqN leL;k;sa gS ftuds ckjs esa irk gksuk pkfg;s vkSj muds f[kykQ lko/kkuh j[kuh
pkfg;sA ;s leL;k;sa fuEu izdkj gSA

 izfØ;k ds fodkl dks dkQh gn rd yEck fd;k tk ldrk gS D;ksafd fMtkbZuVhe dks dbZ
fMtkbZu iqujkof̀Ùk;ksa dh vko’;drk gks ldrh gSSaA

 vfuok;Z ykxrksa esa deh djus ls laLFkk ds deZpkjh ukjkt gks ldrs gSA
 dbZ ckj mfpr fMtkbu ij vke lgefr rd igqpuk cgqr dfBu gks tkrk gSA

mijksDr leL;kvksa dk foLrkj ls v/;;u djus Ik;kZIr lko/kkuh j[krs gq;s vkxs c<+uk pkfg;s rFkk
fu;U=.k ij Hkh Ik;kZIr /;ku nsdj bu leL;kvksa ls vkluh ls fuiVk tk ldrk gSA

fu"d"kZ

y{; ykxr] ykxr dk ,d rjhdk ugha gS cfYd ;g mRikn dh yxkr dks fuf’pr ;k fu/kkZfjr
djus dk ,d izcU/ku midj.k gSA bldh mÙifr tkiku esa gqbZ gS vc gj txr izfrLi/kkZ gksus ds dkj.k ;g
Hkkjrh; ifjos’k esa Hkh cgqr vf/kd okafNr gSA
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y{; ykxr o`gÙk vo/kkj.kkvksa dk [k.M gS ftls vk/kqfud vfHk;kfU=dh dgrs gs ftlesa ykHk esa
c<+ksÙkjh ds fy;s lHkh foHkkxksa dks vkil esa dk;Z djus ds fy;s Hkkx ysuk vko’;d gksrk gSA orZeku
izfrLi/kkZRed ;qx esa ykHk esa c<ksrjh ,d vklku dk;Z ugha gS blesa vkSj iwath dh vko’;drk gksrh gs Tkks fd
nksckjk ,d dfBu VkLd gS ysfdu ,d ckj ;fn mfpr ykHk dh ;kstuk cu tk;s rks iwath Lor gh vk
tk;sxhA vkSj fpUrk lèf) esa cny tk;sxhA

lanHkZ xzUFk lwph

 y{; ykxr Ik;kZoj.k esa ykxr ys[kkdkj.k dh Hkwfedk

 ykxr ys[kkadu esa lhekUr ykxr% ifjHkk"kk eq[; fo’ks"krk;sa] ykHk vkSj lhek;sa

 ICAI. Cost management

 Jawahar Lal, cost management, tata mc graw-hill, publishing company limited New Delhi.

 Ikjaifjd ykxr vkSj y{; ykxr ds chp vUrj

 y{; ykxr izfØ;k dh eq[; fo’ks"krk,sa

 Mitra bidhank, strategic cost management the management accountant

 Prasad n.k pricipltes and practice of cost accounting, books syndicate private ltd, kolkatta.




