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fofHkUu f’k{k.k fof/k;ksa ls bfrgkl f’k{k.k ds v/;;u dk fo|kfFkZ;ksa dh 'kSf{kd miyfC/k ij
iM+us okys izHkko dk v/;;u ¼lhdj ftys ds lUnHkZ esa½

MkW- uhrw fla?ky

iwtk lSuh

izLrkouk

O;fDr ftl txr esa jgrk gS og xfr’khy txr ds mRifRr var o y{; ds ckjs esa tkuus dh
bPNk O;fDr esa izkjEHk ls gh jgh gSA vkSj bl ftKklk dks r`Ir djus dk dk;Z f’k{kk djrh vkbZ gSA f’k{kk
O;fDr ds vKku dks nwj djus dk lk/ku gSA l`f"V esa fo/keku lR; dks tku ysus ij gh O;fDr viuh
leL;kvksa dks gy dj ikrk gSA vkSj f’k{kk gh O;fDr dks {kerk iznku djrh gSA ftlds }kjk og leL;k esa
fufgr lR; dk Kku izkIr dj ldsA og lR; tks ekuo esa fufgr gSA ;|fi foKku o /keZ nksuksa gh lR; dh
[kkst esa layXu gSA ijUrq nksuks esa varj gSA foKku czká lR; ls lacaf/kr gSA tcfd v/;kRe vakrfjd lR;
dk fu:i.k djrk gS ekuo ds Kku ds fy, foKku o v/;kRe nksuksa dh gh vko’;drk gksrh gSA ftlls fd
euq"; lEiw.kZrk dh izkfIr dj lds bl gsrq euq"; f’k{kk dk lgkjk ysrk gSA

f'k{kk dh mi;ksfxrk O;fDr o lekt nksuksa ds gh lanHkZ esa gSA O;fDr ds fy, f’k{kk dks blfy,
egRoiw.kZ ekuk x;k gSA D;ksafd f’k{kk ls O;fDr dk vkpj.k] fopkj o O;ogkj lqlaLd`r gks tkrk gSA mldk
thou mRrjksrj mRd`"V gks tkrk gSA blds QyLo:i lekt dk fodkl Lor% gh gks tkrk gSA D;ksafd f’k{kk
lekt dks fu;fU=r o laLdkfjr djus okyh izfØ;k Hkh gSA ,d izfØ;k ds :i esa f’k{kk fdlh mn~ns’; dh
vkSj mUeq[k gksrh gSA 'kSf{kd mn~ns’; gh f’k{kk dh fn’kk fu/kkZj.k dk dk;Z djrs gSA f’k{kk ds mn~ns’; ,d
vkSj rks lekt ds vkn’kksZ] ewY;ksa o ekU;rkvksa dks ewrZ :i nsrs gSA

f’k{kk laLd`r Hkk"kk ds f’k{k~ /kkrq ls feydj cuk gSA ftldk vFkZ gS ^lh[kuk* vFkok ^fl[kkuk*A bl
vFkZ esa ,d O;fDr lh[kus okyk rFkk ,d lh[kkus okyk gksrk gSA

f’k{kk ds fofHkUu Lrj

f’k{kk dks fofHkUu Lrjksa ds ek/;e ls Hkh fl[kk;k tkrk gSA ftlls ckyd esa vkRe fo’okl o vPNs
ukxfjd ds xq.kksa dk fodkl fd;k tkrk gS ekuo lH;rk o laLd`fr ds fodkl ds lacaf/kr v/;;u f’k{kk ds
ek/;e ls fd;k tkrk gSA f’k{kk dks le>kus o fl[kus o fl[kkus ds vusd lk/ku gksrs gSA vr% fo|kfFkZ;ksa dks
f’k{kk dh O;oLFkk vusd Lrjksa ij dh xbZ gSA tks fuEu izdkj ls gS%&

 izkFkfed Lrj

 mPp izkFkfed Lrj

 ek/;fed Lrj

 mPp ek/;fed Lrj

 mPp Lrj

 O;k[;krk] ,e-ts-vkj-ih-oh-oh-] t;iqj] jktLFkkuA
 vuqla/kkudrhZ] f’k{kk foHkkx] ,e-ts-vkj-ih-oh-oh-] t;iqj] jktLFkkuA
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 bfrgkl fo"k; dk egRo%& bfrgkl ekuo lekt dh izxfr dk izek.k ,oa ekuo lekt dks le>us
dk gh ugh vfirq cnyus dk ,d midj.k gSA bfrgkl fdlh Hkh jk"Vª dk ,d egRoiw.kZ fo"k; gSA
ftlds }kjk ekuo dh fofHkUu dfBukbZ o la?k"kZiw.kZ ifjfLFkfr;ksa ds ckjs esa tkudkjh izkIr dh tk
ldrh gSA ftuls tq>dj ekuo us orZeku dk fuekZ.k fd;k gSA bfrgkl fo"k; gh ekuo izd`fr ds
fofHkUu vk;keksa ls ges ifjfpr djkrk gSA

 bfrgkl fo"k; dh f’k{k.k fof/k;k¡%& bfrgkl ekuo lH;rk ;k lekt ds lkeqfgd vuqHko dk
izfrfcEck gSA rFkk mls vkxs cnyus dk jkLrk <w<auk laHko ugha gSA vr% bfrgkl f’k{kd ds izfr
fo’ks"k lrdZrk vko’;d gS blh ckr dks ns[krs gq, bfrgkl f’k{k.k dh vusdksa fof/k;ka fodflr gqbZ
gSA ftUgs fuEu izdkj ls oxhZdr̀ fd;k tk ldrk gSA

bfrgkl f’k{k.k dh fof/k;ka

v/;kid dsfUnzr fof/k;k fo|kFkhZ dsfUnzr fof/k;ka lewg dsfUnzr fof/k;ka

O;k[;ku fof/k
Ny f’k{k.k fof/k
dgkuh dFku fof/k

L=ksr fof/k

iz;kstuk fof/k
vfHkØfer vuqns’ku

gqfjfLrd fof/k
lkekthdr̀ vfHkO;fDr

{ks= Hkez.k
dk;Z’kkyk
laxks"Bh

leqgppkZ i;ZoSf{kr fof/k

'kks/k leL;k dk vkSfpR;

izLrqr 'kks/k esa bfrgkl fo"k; dks lkekftd foKku ds fo"k;ksa ds vUrxZr j[kk tkrk gSA ftlesa
lacaf/kr lkfgR; dh leh{kk ds i'pkr dg ldrs gSA fd f’k{k.k fof/k;ksa ij gq, bu 'kks/kksa esa vf/kdrj 'kks/k
foKku fo"k; ij gq, gSA ftlesa Hkh T;knkrj 'kks/kksa esa ijEijkxr fof/k dk fdlh uohu fof/k ds lkFk
rqyukRed v/;;u fd;k x;kA

'kks/k ds mn~ns’;

 mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k dk Nk=ksa dh 'kSf{kd miyfC/k ij iM+sus okys
izHkko dk v/;;u djukA

 mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k dk Nk=kvksa dh 'kSf{kd miyfC/k ij iM+us okys
izHkko dk v/;;uA

 mPp ek/;fed Lrg og bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k o i;ZoSf{kr v/;;u fof/k dk Nk=ksa dh 'kSf{kd
miyfC/k ij iM+us okys izHkko dk v/;;u djukA

 mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k o i;ZoSf{kr v/;;u fof/k dk Nk=kvksa dh
'kSf{kd miyfC/k ij iM+us okys izHkko dk v/;;u djukA

'kks/k dh ifjdYiuk

 mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k ds ek/;e ls Nk=ksa dh 'kSf{kd miyfC/k c<+sxhA

 mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k ds iz;ksx ls Nk=kvksa dh 'kSf{kd miyfC/k
c<+sxhA

 mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k o i;ZoSf{kr v/;;u fof/k ds iz;ksx ls Nk=ksa
dh 'kSf{kd miyfC/k esa lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA

 mPp ek/;fed Lrj ij L=ksr fof/k o i;ZoSf{kr v/;;u fof/k ds iz;ksx ls Nk=kvksa dh 'kSf{kd
miyfC/k esa lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA



298 Inspira- Journal of Modern Management & Entrepreneurship (JMME), Volume 09, No. 04, October, 2019

rduhdh 'kCnks dh O;k[;k

 mPp ek/;fed Lrj & mPp ek/;fed Lrj ls rkRi;Z d{kk 11 o 12 ds fo|kfFkZ;ksa ls gSA

 f’k{k.k fof/k;k¡ & bfrgkl fo"k; esa v/;kiu gsrq iz;ksx esa yh tkus okyh f’k{k.k fof/k;ksa L=ksr fof/k
i;ZoSf{kr fof/k gSA

 'kSf{kd miyfC/k & fo|kfFkZ;ksa }kjk bfrgkl ls lEcfU/kr Kku dks 'kSf{kd miyfC/k ekuk x;kA

 fo|kFkhZ & mPp ek/;fed Lrj ij v/;;ujr d{kk 11 o 12 esa fo|kFkhZ dks ekuk x;k gSA

pj

 LorU= pj & f’k{k.k fof/k

 vkf{kr pj & 'kSf{kd miyfC/k

tula[;k

iz;qDr 'kks/k esa lhdj ftys ds mPp ek/;fed Lrj ds lHkh fo|kfFkZ;ksa dks lfEefyr fd;k tk;sxkA

U;kn’kZ

U;kn’kZ ds :I esa dqy 100 fo|kfFkZ;ksa dk p;u fd;k tk;sxk bldk p;u fofHkUu mPp ek/;fed
fo|ky;ksa ds fo|kfFkZ;ksa esa ls fd;k tk,xkA

100

Nk= ¼50½ Nk=k, ¼50½

 'kks/k fof/k%& iz;wDr 'kks/k esa izk;ksfxd fof/k dk iz;ksx fd;k tk,xk

 midj.k%& izLrqr 'kks/k esa LofufeZr midj.k dk iz;ksx fd;k tk,xkA

 lkaf[;dh%& iz;qDr 'kks/k esa lkaf[;dh ds :Ik esa Vh&VsLV fof/k dk iz;ksx fd;k tk,xkA

 fo’ys"k.k

ifjdYiuk

mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k }kjk fo|fFkZ;ksa dh 'kSf{kd miyfC/k ij izHkko
iM+rk gSA

lewg fo|kkFkhZ la[;k e/;eku ekud fopyu Vh&ewY; Lohd`r@vLohd`r
izh&VsLV 50 37-84 8-14 1-27 Lohd̀r

L=ksr fof/k 50 34-27 7-18
0-05 lkFkZdrk Lrj ij t dk eku & 1-98
0-01 lkFkZdrk Lrj t dk eku & 2-63
fo’ys"k.k

rkfydk la[;k 4-1 ds vuqlkj izh&VsLV ds fo|kfFkZ;ksa dk izkIr e/;eku 37-84 o ekud fopyu 8-
14 gS rFkk L=ksr fof/k ds fo|kfFkZ;ksa dk izkIr e/;eku 34-27 o ekud fopyu 7-18 gSA bl izdkj bu nksuksa
ek/;ekuksa ls izkIr gh ewY; 1-27 gSA lkFkZdrk Lrj ij tks 0-05 ,oa 0-01 Lrj ij Vh&ewY; 1-98 o 2-63 ls
de gSA vr% dgk tk ldrk gS fd mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k }kjk v/;;u ls
fo|kfFkZ;ksa dh 'kSf{kd miyfC/k c<+rh gSA vr% ifjdYiuk Lohdr̀ gksrh gSA
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ifjdYiuk

mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k ds ek/;e ls Nk=ksa dh 'kSf{kd miyfC/k c<+sxh

lewg fo|kFkhZ la[;k e/;eku ekud fopyu T- test Lohd`r@ vLohd`r
izh&VsLV 25 33-98 7-44 1-56 Lohd̀r

L=ksr fof/k 25 29-35 7-07
0-05 lkFkZdrk Lrj ij t dk eku & 2-01
0-01 lkFkZdrk Lrj ij t dk eku & 2-68

fo’ys"k.k

rkfydk la[;k 4-2 ds vuqlkj izh&VsLV ds Nk=ksa dk izkIr ek/;eku 33-98 o ekud fopyu 7-44 gS
rFkk L=ksr fof/k ds fo|kfFkZ;ksa dk izkIr e/;eku 29-35 o ekud fopyu 7-07 gSA bl izdkjbu nksuksa
e/;ekuksa ls izkIr gh ewY; 1-56 gSA tks lkFkZdrk Lrj 0-05 ,oa 0-01 Lrj ij Vh&ewY; 2-01 ,oa 2-68 ls de
gSA vr% dgk tk ldrk gS fd mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k }kjk v/;;u ls Nk=ks
dh 'kSf{kd miyfC/k c<+rh gSA vr% ifjdYiuk Lohd̀r gksrh gSA

ifjdYiuk

mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k ds iz;ksx ls Nk=kvksa dh 'kSf{kd miyfC/k
c<+sxhA

lewg fo|kFkhZ la[;k Ek/;eku ekud fopyu Vh&ewY; Lohd`r@vLohd`r
izh&VsLV 25 31-90 8-11 0-47 Lohd̀r

L=ksr fof/k 25 31-25 6-67
0-05 lkFkZdrk Lrj ij t dk eku& 2-01
0-01 lkFkZdrk Lrj ij t dk eku& 2-68

fo’ys"k.k

rkfydk la[;k 4-3 ds vuqlkj izh&VsLV ds Nk=kvksa dk izkIr e/;eku 31-90 o ekud fopyu 8-11
gS rFkk L=ksr fof/k ds Nk=kvksa dk izkIr e/;eku 31-25 o ekud fopyu 6-67 gS bl izdkj bu nksuksa
e/;ekuksa ls vUrj dk izkIr Vh&ewY; 0-47 gS tks lkFkZdrk Lrj 0-05 ,oa 0-01 Lrj ij Vh&ewY; 2-01 ,oa 2-
68 ls de gSA vr% dgk tk ldrk gS fd mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k }kjk v/;;u
ls Nk=kvksa dh 'kSf{kd miyfC/k c<+rh gS vr% ifjdYiuk Lohd`r gksrh gSA

fu"d"kZ

 mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; eS L=ksr fof/k }kjk v/;;u ls Nk=ksa dh 'kSf{kd miyfC/k
c<+rh gSA

 mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k }kjk v/;;u ls Nk=ksa dh 'kSf{kd miyfC/k
c<+rh gSA

 mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa L=ksr fof/k }kjk v/;;u ls Nk=kvksa dh 'kSf{kd miyfC/k
c<+rh gSA

 mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa i;Zosf{kr fof/k }kjk v/;;u ls fo|kfFkZ;ksa dh 'kSf{kd
miyfC/k c<+rh gSA
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 mPp ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa i;Zosf{kr fof/k }kjk v/;;u ls Nk=ksa dh 'kSf{kd miyfC/k
c<+rh gSA

 mPPk ek/;fed Lrj ij bfrgkl fo"k; esa i;Zosf{kr fof/k }kjk v/;;u ls Nk=ksa dh 'kSf{kd miyfC/k
c<+rh gSA

 mPp ek/;fed Lrj ij L=ksr fof/k o i;Zosf{kr v/;;u fof/k ds iz;ksx ls fo|kfFkZ;ksa esa 'kSf{kd
miyfC/k esa lkFkZdrk dk vUrj ugha gksrk gSA

 mPp ek/;fed Lrj ij L=ksr fof/k ,oa i;Zosf{kr v/;;u fof/k ds iz;ksx ls Nk=ksa dh 'kSf{kd myfC/k
esa lkFkZdrk dk vUrj ugha gksrk gSA

 mPp ek/;fed Lrj ij L=ksr fof/k o i;Zosf{kr v/;;u fof/k ds iz;ksx ls Nk=kvksa dh 'kSf{kr
miyfC/k esa lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA
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