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izLrkouk 

dyk 

dyk 'kCn] vusd rjg ds ekuo dk;Z &O;kikjksa ds fy,] fcuk fdlh foosd ds iz;qDr fd;k tkrk 

jgk gS& ekuo ds mnkÙk m|eksa ls ysdj ds'k&foU;kl ;k 'krjat [ksyus ds dkS'ky rd ds fy,A blfy, 

dksbZ ,d ifjHkk’kk bl 'kCn dks iwjh rjg Li’V ugh dj ikrhA ;fn ge dyk 'kCn dks mlds LokHkkfod {ks= 

rd gh lhfer j[ksa ;kuh laxhr] lkfgR;] ukVd] fp=dyk] ewfrZdyk] okLrqdyk vkSj gLrdyk rd] rc Hkh 

dksbZ larks’ktud mÙkj ugh feyrkA dyk rFkk lkSan;Z'kkL= ds ys[kd bl iz'u dk dksbZ fu'p;kRed mÙkj 

ikus es vleFkZ jgs gSaA vr% dyk dh fdlh ekU; ifjHkk’kk ds fcuk] vkSj fdlh ubZ ifjHkk’kk dks x<us dh 

ijs'kkuh ls cprs gq,] ge bl vewZru ls ckgj fudysa vkSj ;g tkuus dh dksf'k'k djsa fd dksbZ dykdf̀r 

dSls vfLrRo esa vkrh gSA  

tSlk fd vkerkSj ij ekuk tkrk gS] l`tu&vkosx gh lHkh dykvks dh ewy 'kfDr gksrk gSA laxhrK 

,slh jpukvksa dk l̀tu djus ds fy, izsfjr gksrk gS] tks lquus eas vPNh yxsa( i<+us esa vPNh yxus okyh 

jpukvksa ds l`tu ds fy, izfjr gksrs gS] tks ns[kus esa vPNh yxsA ;g l̀tu dk jksekap] dksbZ ubZ pht cukus 

dh mÙkstuk gh gS] tks blds fy, Je djus rFkk ltZd dks 'kfDr iznku djus esa l{ke cukrh gSA oSls gh 

dykdkj dk l`tu ltho gks mBrk gS] og ije vkuan dk vuqHko djus yxrk gSA rc og lezkV gksrk gS] 

vius NksVs ls lalkj dk bZ'oj gksrk gSA  

**eSa tc fp= cukrk g¡wa] rc Lo;a dks jktdqekj dh rjg vuqHko djuk pkgrk gwa¡] ,d egku tkikuh 

dykdkj dk dguk gS vkSj ;gh bPNk gj lPps dykdkj ds vopsru eu esa clh gksrh gSA^^  

^^efyxk okRlk;u dks 64 dykvksa dk tkudkj ekuk x;k gS] ;s 64 dyk,a gSa] 1- xk;u] 2- okn~;] 3- 

u`R;] 4- fp= dyk] 5- ekFks dks ltkus dh dyk] 6- tehu dks ltkus dh dyk] 7- Qwyksa ls tehu dks 

ltkuk] 8- nkar dks jaxuk] 9 gksaBksa o xkyksa dks fpf=r djuk] 10- jaxhu iRFkjksa dks tehu ij ltkuk] 11- 

lksus ds fy, fcLrj cukuk] 12- ikuh ds [ksy] 13- viuh [kwclwjrh ls yqHkkuk eksguk] 14- Qwwyks dh ekyk 

cukuk] 15- ckyksa dh ltkoV] 16- Qwyksa dks yxkuk] 17- lkSUn;Z izlk/ku] 18- gkFkh ds nkar ls dkuksa ds 

dq.My cukuk] 19- b= o lkSUn;Z izlk/ku cukuk] 20- cgqewY; jRuksa dks rjk'kuk] 21- eu cgykus ds fy, 

NksVs&NksVs tknw] 22- Ropk dks lqUnj cukus] 23 dke bPNk dks c<k+us ds fy, feJ.k rS;kj djuk] 24- gkFk 

dh lQkbZ] 25- efnjk cukuk] 26- ikd 'kkL=] 30- flykbZ&d<k+bZ] 31- xqfM+;ka cukuk] 32- oh.kk o nwljs lktksa 

dh ljxe lh[kuk] 33- dwV iz'uksa dks gy djuk] 34- 'yksd izfr;ksfxrk] 35- dfBu 'yksdksa] nksgksa dk lgh 

mPpkj.k djuk] 36- izkphu xzUFkksa ds 'yksdksa dk xhr ds #i esa mPpkj.k] 37- vfHku;] 38- iafDr ds fjDr 

 
  lgk;d vkpk;Z&fp=dyk] jktdh; dU;k egkfo|ky;] jktx<+] vyoj] jktLFkkuA 
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LFkkuksa dks Hkjuk] 39- ydM+h dh uDdk'kh] 40- xyhpk cukuk] 41- okLrqdyk] 42- lksus o jRuksa dh cuh 

lkexzh dk ewY;kadu djuk] 43- jklk;u fo|k] 44- jaxhu LQfLVd] 45- ckxokuh] 46- if{k;ksa o tkuojksa dks 

vkil esa yMuk lh[kuk] 47- rksrksa dks fl[kkuk] 48- 'kjhj dh ekfy'k djuk] 49- gko&Hkko cukuk 50- xqIr 

Hkk"kk lh[kuk 51- Hkk"kk,a lh[kuk] 52- tkuoj tSls gkFkh] ?kksM+k vkfn dks Qwyksa ls ltkuk o cukuk] 53- Le`fr 

izf'k{k.k] 54- dfork,a fy[kuk] cukuk] 55- izeq[k O;fDRk;ksa ds fy, 'yksd fy[kuk] 56- dks'k jpuk dyk] 57- 

'yksdksa esa fjDr LFkku Hkjuk] 58- vkdkjksa dh Hkk"kk] 59- ,slh cksyh cksyuk ekuks fdlh nwj ds O;fDr }kjk 

cksyk x;k 'kCn vk jgk gS] 60- Hks"k cnyus dh dyk] 61- tqvk [ksyuk] 'krjat] 62- diMs iguus dh dyk] 

63- xasn ds [ksy o ikyrw tkuojksa dks izf'kf{kr djuk ,oa yM+kbZ dh dyk] 64- 'kkjhfjd laLdkjA** 

dyk dh ifjHkk"kk dks le>us ds ckn ç'u mBrk gS fd çse D;k gS \ bl ckjs esa nk'kZfudksa vkSj 

euksoSKkfudksa vkfn us vius fopkj O;ä fd, gSa] vkSj vkt rd bl fo"k; ij [kkst dk dke py jgk gS] 

;gk¡ rd fd foKku esa Hkh bldh dksbZ fuf'pr ifjHkk"kk ugha gSaA 

çse  

 D;k ;g dsoy lqanjrk dh vfHkO;fä gS] ;k okluk dk dksbZ pj.k gS] dqN euq"; çse dks ,d jgL; 

le>dj bl eqís ij cgl djuk ilan ugha djrs gSaA ;g gekjs eu dh Hkkouk gS] çse gh 'kfä gSA I;kj 

ekuoh; nwjh dks de djus dk ,d rjhdk gSA tho dh ewyHkwr çòfÙk;ksa esa lcls çHkko'kkyh çse gS] tks laiw.kZ 

l`f"V dks cka/krk gSA ;g fo'oO;kih gSA çse vc dksbZ inkFkZ ;k oLrq ugha gS] çse esa dqN phtsa gksrh gSaA tSls 

,d&nwljs dh fpark djuk] ftEesnkj gksuk] lEeku j[kukA lEeku vkSj igpku dk eryc vc fpark ;k Mj 

ugha gSA 

 I;kj jguk vkSj tkuuk vklku gS] dguk fdruk Hkh pqukSrhiw.kZ D;ksa u gksA tSls dksbZ eNyh ls iwN 

jgk gks fd lkxj D;k gS \ rks eNyh dg ldrh gS fd lkxj ;gha gS vkSj pkjksa vksj cg jgk gSA ysfdu 

dksbZ iwNrk gS fd D;k gS] bldh tkudkjh er nsuk] eNyh ds fy, eqf'dy gksxhA euq"; ds thou esa tks 

dqN Hkh mR—"V gS] og lqanj gS] vkSj lgh gS] bls th;k tk ldrk gS] bls tkuk tk ldrk gS] gqvk tk 

ldrk gSA ysfdu ;g dguk cgqr eqf'dy gSA nqHkkZX; vkSj nqHkkZX; ;g gS fd ekuo tkfr Ng gtkj o"kksaZ ls 

dsoy bl ckjs esa cksy jgh gS fd D;k jguk pkfg,] ftlesa D;k fd;k tkuk pkfg,A çse dh ckrsa gks jgh gSa] 

çse ds xhr xk, tk jgs gSa] çse ds xhr xk, tk jgs gSa vkSj ekuo thou esa çse dk dksbZ {ks= ugha gSA vxj 

vki ,d vkneh ds vanj [kkstus ds fy, tkrs gSa] rks vc vkidks I;kj ls cM+k >wBk nwljk okD;ka'k ugha 

feysxk vkSj ftUgksaus eqgCcr dks csoQk cuk fn;k gS vkSj eqgCcr dh reke /kkjkvksa dks jksd fn;k gSA 

 /keZ çse dh ckr djrk gS] ysfdu vkt rd ftl rjg dk fo'okl ekuo ij nqHkkZX; dh rjg ca/kk 

gqvk gS] ml fo'okl us ekuo thou ds fy, çse ds lHkh }kj can dj fn, gSa vkSj bl ljkguk esa iwoZ vkSj 

if'pe esa dksbZ Hksn ugha gS] u Hkkjr esa vkSj u gh vesfjdk esaA 

 I;kj dh pky 'kk;n vc balku ds otwn esa Hkh u fn[ks vkSj vxj ;g vc laHko ugha gS] rks ge 

nks"k nsrs gSa fd vkneh cqjk gS] blfy, mls vc çdV ugha gksuk pkfg,A ge nks"k nsrs gSa fd fopkj gh tgj 

gS] blfy, ;g vc vkSj çdV ugha gksuk pkgrk gSA eu vc fo"k ugha jgk vkSj tks fopkj dks fo"k dgrs gSa] 

mUgksaus çse esa fo"k Mkyk gS] vc çse dks çdV ugha gksus fn;k] fopkj fo"k dSls gks ldrk gS \ bl nqfu;k esa 

dqN Hkh tgj ugha gSA bZ'oj dh bl yhyk esa dqN Hkh fo"k ugha gS] lkjk dqN ve`r gSA ysfdu euq"; us lHkh 

ve`r dks tgj ns fn;k gS vkSj blesa tgj nsus esa f'k{kdksa] larksa] larksa vkSj rFkkdfFkr vk/;kfRed euq";ksa dk 

lcls cM+k gkFk gSA bls FkksM+k igpkuuk t:jh gSA D;ksafd vxj vc ;g igyw ugha ns[kk x;k rks Hkfo"; esa 

Hkh balku dh thou'kSyh esa I;kj dHkh ugha gksxk-------- D;ksafd ftu mís';ksa ds fy, çse vc iSnk ugha gqvk gS] 

ge bu mís';ksa dks çse O;ä djus dk vk/kkj vkSj dkj.k cuk jgs gSaA fLFkfr ,slh gS fd xyr fopkjksa dks 
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,d gtkj lky rd nksgjk;k tk, rks ge ml fopkj dks xyr le> ysrs gSa ! D;ksafd og vc bu fl)karksa 

dks iwjk djus dh fLFkfr esa ugha gSA eSa ;g dguk ilan djrk gw¡ fd og xyr gS vkSj ;g vkneh 

xyr&lcwr gSA vkSj lcwr D;k gS \ 

 ;fn ge ,d cht cksrs gSa vkSj Qy tgjhyk vkSj dM+ok gksrk gS rks ;g D;k n'kkZrk gS \ ;g 

lkfcr gks x;k gS fd cht tgjhyk gksuk pkfg, FkkA gkykafd] cht ls ;g lR;kfir djuk dfBu gS fd ;g 

tks Qy iSnk djsxk og dM+ok gksxk ;k ughaA cht [kkstk ugha tk ldrkA cht dks rksM+ksa dksbZ ;g ugha 

le> ldrk fd tks Qy iSnk djsxk og dM+ok gksxkA cht cksus esa lkS o"kZ yxsaxs&o`{k c<+sxk] c<+sxk] vkdk'k 

esa QSysxk] rc Qy vk,axs vkSj rc rqe le>ksxs fd os dM+os gSaA 

      Ng gtkj o"kksaZ esa thou vkSj fo'okl ds cht cks, x, gSa] ;g euq"; bldk Qy gS vkSj ;g dM+ok 

vkSj ?k`.kk ls Hkjk gSA ysfdu mldk jksuk tkjh jgrk gS vkSj ge eku ysrs gSa fd mls I;kj gks tk,xkA eSa 

vkidks lwfpr djuk ilan djrk gw¡ fd og I;kj esa ugha gks ldrkA D;ksafd çse ds tUe ds ekSfyd volj 

dks /keksaZ us ekj Mkyk gS vkSj tgj fn;k gSA 

 euq"; ls vf/kd çse i'kq&if{k;ksa vkSj ikS/kksa esa ns[kk tkrk gS] ftudh u ijaijk gS u /keZA laL—r vkSj 

lH; vkSj lH; iq#"kksa dh rqyuk esa vlH; vkSj taxy ds vkneh esa vfrfjä çse ekuk tkrk gS] ftudk dksbZ 

fodflr /keZ ugha gS] dksbZ lH;rk ugha gS] dksbZ laL—fr ugha gSA ftruk cM+k lH;] lqlaL—r vkSj /kkfeZd pfj= 

/keksaZ ds çHkko esa çkFkZuk djus yxrk gS] og çse ls jfgr D;ksa gks tkrk gS \ bZekunkjh ls dqN dkj.k gSaA çse vc 

,slk ?kVd ugha gS fd mls [kkstus ds fy, dgha tkuk iM+sA lcds vanj jgu&lgu dh I;kl gS] lcds vanj 

jgu&lgu dh egd gSA ysfdu mlds pkjksa vksj ?kwa?kV gS vkSj og vc çdV gksus dh fLFkfr esa ugha gSA lHkh 

txgksa ij iRFkj ds foHkktu gSa vkSj >jus vc ugha VwVrsA rks çse dh [kkst vkSj çse dk vH;kl vc ldkjkRed 

ugha gS] dksbZ 'kkunkj [kkst vkSj O;k;ke ugha gS fd gesa mlh çse ij tkdj 'kks/k djuk gSA 

 çse {kerk vkd"kZ.k! çse pqacdh; fl)kar dh uhao ij dke djrk gSA u dsoy euq"; cfYd lHkh 

çkf.k;ksa dh çeq[k vihy foijhr fyax gSA ;g ç—fr ds fu;e ds leku gS] bl vihy dks NksM+dj vc 

vkxeu laHko ugha gSA ;g vkd"kZ.k vkSj gj nwljs dh vksj [khap dks gh çse dgk tk ldrk gSA foijhr 

laHkksx ds euq";ksa ds lkFk laca/kksa esa Hkh okluk gksrh gS] ftls çse dk pj.k dgk tk ldrk gS] D;ksafd os gj 

nwljs ds çfr vkdf"kZr gksrs gSa vkSj çse [ksyrs gSaA ;g vkd"kZ.k l`f"V dk vk/kkj gSA 

 I;kj dh ,d vkSj igpku gS Hkjkslk! ftruk de Hkjkslk] mruk gh de I;kjA vkt euq"; ds 

vfLrRo dk ,dek= vPNk vkSj ifo= mÙkj çse gS] çse thou esa feBkl ykrk gS] çse yacs nnZ dk dkj.k 

curk gS] çse vc fdlh ls bZ";kZ ugha djrk gS] vc ?keaM ugha djrk gS] çse fdlh dk Hkh cqjk ugha eku 

ldrk] çse dj ldrk gS^ etcwj ugha gksuk pkfg,] I;kj thou dh fLFkfr vkSj eqíksa dk lkeuk djus ds fy, 

ÅtkZ çnku djrk gSA tc dksbZ iq#"k ;k efgyk fdlh vU; O;fä ls I;kj djrk gS] rks og xgjkbZ esa tkus 

ds fy, mlds ckjs esa vfrfjä tkx:d gksus dh dksf'k'k djrk gSA okLro esa iwjh rjg ls larq"V gksus ds 

fy, çse dh vko';drk gksrh gSA ekufld :i ls LoLFk gksus ds fy, ge I;kj pkgrs gSaA nksLrh] ?kjsyw ca/ku 

;k jksekal esa yxs yksxksa esa nwljksa dh rqyuk esa vf/kd ckSf)d fQVusl gksus dh çòfÙk gksrh gSA 

çse ds :Ik   

 xzaFkksa esa bldh rhu fdLesa ekuh xbZ gSa &  

• 'kkjhfjd :i]      

• ekufld :Ik       

• vkè;kfRed :i  
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• 'kkjhfjd :Ik %& bl lEcU/k esa vkRek ds vykok 'kjhj Hkh 'kkfey gksrk gSA tc vkRek vkSj 'kjhj 

dk feyu gksrk gS] rks og cgqr lqUnj gksrk gSA D;ksfd ;g feyu gh l`f"V dk vk/kkj gSA bl izse 

esa okluk Hkh 'kkfey gksrh gSA tc foijhr fyax ds yksx vkil esa ,d nwljs ds izfr vkdf"kZr gksrs 

gSa] vkSj izse ØhM+k djrs gSa] rks bl fØ;k vkil esa ,d nwljs ds izfr vkdf"kZr gksrs gSa] vkSj izse 

ØhM+k djrs gSa] rks bl fØ;k ls feyus okyk vkuUn gh ijekuUn dgykrk gSA bl lEcU/k dks ysdj 

dykdkjksa us vius&vius fopkj izdV fd, gSaA  

gekjs ;gka rks bldk lcls vPNk mnkgj.k [ktqjkgks] dks.kkdZ ds eafnjksa ij mdsjh xbZ d̀fr;ka gSaA 

ftuesa L=h vkSj iq#"k dks lEHkksx dh fofHkUu eqnzkvksa esa cuk;k gSA 

• ekufld :Ik %& bl lEcU/k esa vkRek dk vkRek ls lEcU/k gksrk gS] blesa okluk dk dksbZ LFkku 

ugha gksrkA blds nks :i gSa A                            

▪ Lusg %& firk dk iq= ds lkFk] HkkbZ dk HkkbZ ds lkFk] nksLr dk nksLr ds lkFk] HkkbZ dk cgu 

ds lkFk] cgu dk cgu ds lkFk vkfn lEcU/k Lusg ds mnkgj.k gSaA  

▪ okRlY; %& bl lEcU/k esa ekrk o mlds cPps dk lEcU/k gksrk gSA 

• vkè;kfRed :i %& blesa vkRek dk czãk ds lkFk izse gksrk gSA blesa 'kjhj dk dksbZ eryc ugha 

gksrk] tSls HkDr dk Hkxoku ls] jk/kk dk d`".k lsA bl lEcU/k dks LFkkfir djus ds fy, O;fDr dks 

bl izdf̀r ls Åij mBuk gksrk gSA gj O;fDr dk izek.k vyx vyx gksrk gS] tks fd vius Kku ds 

Åij vk/kkfjr gSA  

Hkkjrh; dyk esa çse ds çrhdksa dks rhu Hkkxksa esa ckaVk x;k gS &  

• vkneh vkSj tkuoj ds vHkko esa çn'kZu fd;k gksA 

• ekuo:ihA 

• prq’in:ih vkdkjA 

çkxSfrgkfld dky esa] gesa iq#"kksa vkSj efgykvksa ds çrhdkRed js[kkfp= feyrs gSaA xqQkvksa vkSj 

muds fuokl LFkkuksa esa ik, tkrs gSaA ftlesa dke ds fu'kku Hkh dkQh dke vkrs gSaA ftldk o.kZu geus 

iqjkrRo lzksr esa fd;k gSA 

lanÒZ xzUFk lwph 

1- vk/kqfud fp=dyk] izksñ jkepUnz 'kqDy] lkfgR; laxe izdk'ku] bykgkCkkn] izFke laLdj.k 2006  

2- vxzoky M‚- fxjkZt fd'kksj & tkiku dh fp=dyk& nso _f"k çdk'ku] vyhx<+ 

3- v'kksd & tkiku dh fp=dyk& yfyr dyk çdk'ku] vyhx<+ 

4- vxzoky th-ds- & dyk leh{kk&yfyr dyk çdk'ku] vyhx<+ 

5- vxzoky M‚- fxjkZt fd'kksj & Hkkjrh; fp=dyk dk vkykspukRed bfrgkl dyk vkSj dye& 

v'kksd çdk'ku efUnj vyhx<+& 2012  

6- vxzoky] vkj- ,- % dyk foykl&Hkkjrh; fp=dyk dk fodkl] yk;y cqd fMiks] esjB] 1984] 

2000A  

7- vxzoky] vkj- ,- vkSj 'kekZ] ,l- ds- % :iizn dyk ds ewyk/kkj] yk;d cqd fMiks] esjB]  

8- vxzoky] vkj- ,- ,oa pks;y] ih-,u- % fp= la;kstuk] yk;y cqd fMiks] esjB] 1981 



204    Inspira- Journal of Modern Management & Entrepreneurship (JMME), Volume 15, No. 02, April-June 2025 

9- vxzoky] fxjkZt fd'kksj % dyk vkSj dye] v'kksd izdk'ku efUnj] vyhx<+] 1980 

10- vxzoky] ';ke fcgkjh % :i f'kYi] bykgkckn] 1986  

11- v'kksd&dyk fucU/k & lat; ifCyds'ku 'kSf{kd iqLrd çdk'ku] vkxjk& 2012 

12- vk;Z] fouksn dqekj % Hkkjrh; dyk dh dgkuh] vadqj cqd fMiks] vtesj] 2001  

13- vkBoys lnkf'ko] bfrgklkps rÙoKku ¼nwljk laLdj.k½ izkK ikB'kkyk eaMy] okbZ] 1986 

14- vkBoys lnkf'ko] bfrgklkps rRoKku] ikK ikB'kkGk eaMG] okbZ ¼nwljk laLdj.k½] 1986  

15- bukenkj ,l Mh] cgqydj lqgkl] vk/kqfud egkjk"Vzkph tM.k ?kM.k] f'kYidkj pfj= dks'k] [kaM 

6Bk] ¼n`'; dyk½] lkIrkfgd foosd] fganqLFkku izdk'ku laLFkk] eqEcbZ] 2013 

16- mLrkn vykmíhu [kk¡ laxhr ,oa dyk vdkneh & dykokrkZ vad 120&121 vçSy ls flrEcj 

2008& Hkksiky 

17- mLrkn vykmíhu [kk¡ laxhr ,oa dyk vdkneh] dyk okrkZ la;qäkad 121&122 vçSy ls flrEcj 

2008] Hkksiky 

18- mik/;k;] MkW- fo|klkxj % Hkkjrh; dyk dh dgkuh] nh LVwMs.V~l cqd dEiuh] t;iqj] 1994  

19- mik/;k;] MkW- fo|klkxj % jktLFkku ds jax] tokgj dyk dsUnz ,oa jktLFkku yfyr dyk vdkneh] 

t;iqj] 1998 

20- ,ds'oj izlkn & foKkiu dyk] gVoky 

21- dEckst çks- Hkxorh çlkn & çkphu ;wjksih; dyk&jru çdk'ku efUnj] vkxjk&1983 

22- dDdM+] —".k ukjk;.k % ledkyhu dyk&lUnHkZ rFkk fLFkfr] yfyr dyk vdkneh] fnYyh] 1980  

23- dkylhoky ehuk{kh ^Hkkjrh*& yfyr dyk ds vk/kkjHkwr fl)kUr& fgUnh xzUFk vdkneh] t;iqj& 

2007 

24- dqekj lqfuy] Hkkjrh; Nkikfp= dyk vkfn ls vk/kqfud dky rd] Hkkjrh; dyk izdk'ku] fnYyh 

2000  

25- dkSf'kd fnudj] foJC/k 'kkjnk] g- oh- eksVs izdk'ku] eqEcbZ] 1993 

26- xqVqZ 'kphjkuh&dyk n'kZu & lkguh çdk'ku& 1956 

27- xqtZj 'kfeZyk] oL=jaxkbZ rduhd] jktLFkku fganh xzaFk vdkneh] t;iqj] 2003 

28- xSjksyk] okpLifr % Hkkjrh; fp=dyk] fe= izdk'ku] bykgkckn] 1963 
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