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izLrkouk 

 ,d lq'kklu dh [kkst varghu çfØ;k gSA jkT; ds tUe ls gh 'kkldksa ds fy, lq'kklu dh 

LFkkiuk ,d vkarfjd pqukSrh jgh gSA Lora=rk ds i'pkr Hkkjr esa lq'kklu dh LFkkiuk dh fn'kk esa fujarj 

ç;kl gksrs jgs gSa vkSj vkt Hkh gks jgs gSaA bl fn'kk esa gekjs lafo/kku dh çLrkouk ekxZn'kZd gSA 25 fnlacj 

2014 dks Hkkjr ljdkj ds iwoZ ç/kkuea=h vVy fcgkjh oktisbZ ds 90osa tUefnu dks lq'kklu fnol ds :i esa 

euk;k x;k vkSj vkf/kdkfjd rkSj ij gj o"kZ bl fnu dks lq'kklu fnol ds :i esa eukus dh ?kks"k.kk dh 

xbZA bl volj ij turk ds fy, dbZ rjg dh ;kstuk,a 'kq: dh xbZAlq'kklu ,d xfr'khy vo/kkj.kk gS 

tks gj ;qx ds fy, vko';d gS blesa rho`xfr ls jktuhfrd] lkekftd] vkSj vkfFkZd ifjorZu dk lekos'k 

ns[kus dks feyrk gSA lkFk esa varjjk"Vªh; i;kZoj.k vkSj 'kklu dks lQyrkiwoZd lapkfyr djus dh 'krsaZ Hkh 

'kkfey gksrh gS vr% cnyrs gq, ifjos'k esa vkof/kd iqufoZpkj rFkk 'kklu djus okys laLFkkuksa dh vo/kkj.kk esa 

ifjorZu vkSj iqu çfr:i.k djus dh vko';drk gSA bl çdkj lq'kklu dh [kkst dh fn'kk esa fujarj ç;kl 

gksrs jgus pkfg,A 

vo/kkj.kk  

lk/kkj.k 'kCnksa esa lq'kklu dk vk'k; leLr turk ds fgr ds fy, dk;Z djuk gS vFkkZr fdlh 

lkekftd jktuhfrd bdkbZ dks bl çdkj pykuk fd og okafNr ifj.kke nsA 'kklu 'kCn esâ ^ lq ^^milxZ 

yx tkus ls lq'kklu 'kCn dk tUe gksrk gSA iuanhdsj ds vuqlkj] ln 'kklu dk vk'k; ml jk"Vª jkT; ls 

gS tks turk dks 'kkafr iw.kZ O;ofLFkr lèf) mfpr lgHkkfxrk iw.kZ  thou O;rhr djus ds fy, funsZf'kr 

djrk gSA feukspk ds 'kCnksa esa lq'kklu og gS tgka jktuhfrd mÙkjnkf;Ro] Lora=rk dh miyfC/k] dkuwu 

ikyd] ukSdj'kkgh mÙkjnkf;Ro] lwpuk esa ikjnf'kZrk] tks çHkkoh ,oa dq'ky vkSj ljdkj rFkk lekt esa lg;ksx 

gksA 

bl çdkj 'kklu dh ifjHkk"kk dHkh y{; ds :i esa dHkh lk/ku ds :i esa vkSj dHkh iw.kZ ls 

yksdrkaf=d fu/kkZfjr mís'; ds :i esa dh tkrh gS Lej.kh; gS fd le; ds vuqlkj lc 'kklu dh ifjHkk"kk 

esa foLrkj gksrk vk;k gSA o"kZ 1992 esa 'kklu vkSj fodkl uked fjiksVZ esa fo'o cSad us lq'kklu vFkkZr xqM 

xousaZl dh ifjHkk"kk nsa fd mlus lq'kklu dks fodkl ds fy, ns'k ds vkfFkZd ,oa lkekftd lalk/kuks a ds 

çca/ku esa 'kfä dk ç;ksx djus ds rjhds ds :i esa ifjHkkf"kr fd;kA 

lq'kklu ds mís';  

• ç'kklu dh ikjnf'kZrk vkSj mÙkjnkf;Ro ds fy, ljdkj dks çfrc) djuk rkfd yksxksa dks bldh 

tkudkjh çkIr gks ldsA 

• turk dh n'kk esa lq/kkj djus gsrqA 

• ns'k esa vPNs o çHkkoh fu;eksa dks ykxw djus gsrqA 

• ç'kklu esa ikjnf'kZrk gsrqA 

 
  O;k[;krk] ,l- ,l-th- ikjhd ih-th- efgyk egkfo|ky;] t;iqj] jktLFkkuA 
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lq'kklu dh egRo  

okLro esa lq'kklu dh vo/kkj.kk dk fodkl dkSfVY; vjLrq vkSj IysVks ds n'kZu'kkL= esa ns[kk tk 

ldrk gSA jke jkT; ds :i esa lq'kklu dh vo/kkj.kk çkphu dky ls gh fodflr gS ijarq vk/kqfud yksd 

ç'kklu dh –f"V esa ;g 'kCn 1990 ds n'kd esa çfo"V gqvkA fo'o cSad ds ,d nLrkost esa 'kklu 'kCn dk 

ç;ksx ,d ,slh çfØ;k ds :i esa fd;k ftlls 'kklu 'kfä dk ç;ksx jk"Vª ds vkfFkZd vkSj lkekftd 

lalk/kuksa dk çca/k djus ds fy, fd;k tkrk gSA vr% lq'kklu ds fcuk fodkl laHko ugha gS bldk egRo bl 

çdkj gS%& 

• vkfFkZd fodkl 

• lkekftd fodkl  

• jktuhfrd fodkl 

vkfFkZd fodkl 

vkfFkZd fodkl ds lHkh rRo tSls mRiknu ]forj.k] fuos'k] ;gka rd fd miHkksx Hkh fofHkUu ck/kkvksa 

dk lkeuk djrs gSa ;fn lq'kklu LFkkfir gks tkrk gS rks bu ck/kkvksa dks nwj djrs gq, lalk/kuksa dk mfpr 

forj.k laHko gksxkA 

lkekftd fodkl  

lkekftd fodkl gsrq lq'kklu vko';d gSA lekt esa gj oxZ ds yksxksa dks fu"i{krk dk vk/kkj 

feysA lekt esa fofHkUu /keksZ oxksaZ tkfr;ksa ds yksx fuokl djrs gSa buesa lekurk dk gksuk vko';d gSA 

jktuhfrd fodkl  

;fn fdlh ns'k dk ç'kklu lq'kklu LFkkfir djus esa lfØ;  ugha gksrk gS ç'kklu dh lQyrk 

jktuhfrd usr̀Ro dh bekunkjh vkSj jktuhfrd çfr"Bkuksa ds fu;e vkSj ohfu;eksa ij fuHkZj djrh gS 

jktuhfrd laLFkkvksa vkSj jktuhfrd nyksa ds chp esa jpukRed lg;ksx vkSj yksxksa ds dY;k.k ds 

fy, dk;ZØeksa dk fuekZ.k vkil esa vPNh çfrLi/kkZ vkSj lq'kklu LFkkfir djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA 

lq'kklu dh fo'ks"krk 

• Hkkxhnkjh% 'kklu çfØ;k esa ukxfjdksa dh Hkkxhnkjh lq'kklu dh egRoiw.kZ fo'ks"krk gSA jktuhfrd 

vf/kdkjksa ds y{; vkSj mís'; lekt esa yksxksa dh vf/kd ls vf/kd Hkkxhnkjh ij fuHkZj djrs gSa 

dkuwuh <kapk dkuwu ds 'kklu dk çfrfuf/kRo djrk gSA tks 'kklu dh fu.kZ; ysus dh çfØ;k esa 

efgyk gks ;k iq#"k] ;k tkfrxr lekurk lHkh dh Hkkxhnkjh ds ekeys esa fu"i{krk lqfuf'pr djrk 

gSA 

• dkuwu dk 'kklu% dkuwu dk 'kklu LFkkfir djus ds fy, lekt esa fu"i{k dkuwuh <kaps  dk gksuk 

vko';d gSA dkuwu dk 'kklu fu"i{krk dks lqfuf'pr djrk gS ftlls ekuo vf/kdkjksa dh j{kk 

gksrh gS Lora= U;k;ikfydk ç.kkyh] fu"i{k vkSj bZekunkj iqfyl cy  'kklu dks lqfuf'pr djus ds 

çeq[k rRo gSA 

• ikjnf'kZrk% lsokvksa ds mfpr forj.k ds fy, 'kklu esa ikjnf'kZrk dk gksuk vfr vko';dA mfpr 

fu;eksa vkSj  fo fu;eks dk ikyu djrs gq,  uhfr;ksa ds fuekZ.k vkSj mlds çorZu ds chp larqyu 

lqfuf'pr djrk gSA ;g ukxfjdksa dks Lora= :i ls uhfr;ksa ds fuekZ.k vkSj mlds dk;kZUo;u dh 

ehfM;k ds ek/;e ls ikjn'khZ :i esa lwpuk,a miyC/k djokrk gSA 

• çfrfØ;k'khy% lq'kklu ds rgr ,d le; lhek ds Hkhrj jgdj lHkh laLFkk,a lHkh lk>snkjksa dks 

lsok,a çnku djus dk ç;kl djsa tks fd lQy ç'kklu dh vko';drk gSA 
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• vke lgefr mUeq[k% 'kklu dks lQy cukus ds fy, vke lgefr dk gksuk vko';d gS blds }kjk 

lekt ds fodkl dk nh?kZdkyhu ifjçs{; çkIr djus esa enn feyrh gSA vyx&vyx fgrksa ds chp 

e/; ekxksZ dks viukrs gq, lq'kklu LFkkfir  djuk ftlls O;kid lgefr dk;e gksA 

• bfDoVh vkSj lekosf'kr% lekt esa jgus okys lHkh O;fä;ksa dks leku vf/kdkj çkIr gS ftlls os 

viuk lqfo/kktud thou O;rhr dj ldsA vr% lq'kklu LFkkfir djus ds fy, ,d leku U;k; 

O;oLFkk gksuk vko';d gSA 

• çHkko'khyrk vkSj n{krk% lrr fodkl dh LFkkiuk ds fy, lekt ds lalk/kuksa dk mfpr mi;ksx]  

çk—frd lalk/kuksa dk lrr ç;ksx o i;kZoj.k dk laj{k.k lq'kklu dh dqath gSA 

• tokcnsgh% lq'kklu bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd ljdkj ]futh {ks=] vkSj ukxfjd lekt laxBu 

vius yksxksa vkSj laLFkkxr fgr /kkjdksa ds çfr fdrus tokcnsgh gSA ikjnf'kZrk vkSj dkuwu ds 'kklu 

ds fcuk tokcnsghrk laHko ugha gSA 

Hkkjr esa lq'kklu dh LFkkiuk ds fy, ç;kl 

• lwpuk dk vf/kdkj  

• bZ xousaZl 

• dkuwuh lq/kkj  

• fodsaæhdj.k 

• iqfyl lq/kkj  

• vkdka{kh ftyk dk;ZØe 

• lq'kklu lwpdkad bR;kfnA 

lq'kklu dh pqukSfr;ka  

• jktuhfr dk vijk/khdj.k% jktuhfr dk vijk/khdj.k rFkk jktusrkvksa] flfoy lsodksa ,oa O;kikfjd 

?kjkuksa dk xBtksM+ lkoZtfud uhfr fuekZ.k ,oa 'kklu ij cqjk çHkko Mkyrs gSaA 

• Hkz"Vkpkj% lq'kklu dh jkg esa Hkz"Vkpkj Hkh egRoiw.kZ pqukSrh gSA 

• mÙkjnkf;Ro dk vHkko% 'kklu esa v{kerk ds fy, m)r ,d lkekU; dkj.k ç.kkyh ds Hkhrj flfoy 

lsokvksa dks  muds dk;ksaZ ds fy, mÙkjnkbZ Bgjkus dh v{kerk gS vuq'kklukRed dk;Zokgh ;ksa ds 

çfr mnklhurk us bl dh dk;Z {kerk dks çHkkfor fd;k gSA 

• ukxfjdksa dk vf/kdkjksa vkSj drZO;ksa ds çfr tkx:drk dk vHkko% ukxfjdksa dk vf/kdkjksa ds çfr 

vi;kZIr tkx:d gksuk ljdkjh deZpkjh dks tokc ns cukus esa ck/kk mRiUu djrk gS mlh çdkj 

ukxfjd vius drZO;ksa dk ikyu ugha djrs rks mlls nwljksa ds vf/kdkj vkSj drZO; esa ck/kk mRiUu 

gksrh gS vr% ,d lrdZ ukxfjd vkSj drZO;ksa ds çfr tkx:drk lq'kklu dh LFkkiuk dk egRoiw.kZ 

vax gSA 

• dkuwuksa fu;eksa dk vçHkkoh fØ;kUo;u% fdlh Hkh ns'k esa dkuwuksa ds çHkkoh fØ;kUo;u ls ml ns'k 

dk laiw.kZ fodkl fuHkZj djrk gS vr% detksj fØ;kUo;u lq'kklu dh jkg esa ck/kk mRiUu djrk gS 

ftlls ns'k dk fodkl çHkkfor gksrk gSA 

• ykyQhrk'kkgh% ljdkjh deZpkjh fu;eksa o çfØ;kvksa esa vR;f/kd O;Lr jgrs gSa vkSj bls vius vki 

esa ,d y{; ds :i esa ns[kus yxrs gSa tks ljdkj ds lkFk vke ukxfjd ds laidZ dks cksf>y vkSj 

dfBu cukrk gS ;gh Hkz"Vkpkj dk ewy dkj.k Hkh curk gSA 
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lq>ko  

bl çdkj dh ì"BHkwfe esa gesa lq'kklu dh LFkkiuk ds fy, mipkj ds ek/;e ls ç;kl djus dh 

vko';drk gS 

• fuokZfpr laLFkkvksa esa vijkf/kd rRoksa ds ços'k ij çfrca/k 

• uSfrd f'k{kk ij tksj 

• tu lgHkkfxrk 

• jktuhfrK vkSj nyksa dks vuq'kkflr djuk 

• ln 'kklu ds fl)karksa dks f'k{kk }kjk ukxfjdksa ij ykxw djukA 

• jktuhfr dk vijk/khdj.k jksduk 

• dkuwuksa dk çHkkoh fØ;kUo;u 

        lq'kklu dh LFkkiuk dq'ky bZekunkj uSfrd vkpj.k djus okys mÙkjnkbZ yksd lsodksa ds fcuk laHko 

ugha gS vkt ds lq'kklu m/keh 'kklu mnkjhdj.k ]oS'ohdj.k ] çfrLi/kkZRed cktkj mUeq[k 'kklu  esa 

çf'k{k.k dk egRo c<+ x;k gS vr% orZeku esa lq'kklu dks LekVZ 'kklu ds lanHkZ esa of.kZr fd;k tkrk gS 

S = Small ¼ukSdj'kkgh dk vkdkj de djuk ½       

M=A  Moral ¼ ç'kklu esa ç'kklu esa uSfrdrk LFkkfir djuk½ 

A = Accountable ¼yksd lsokvksa esa tokcns;rk ykuk½ 

R = Reliable ¼turk esa ç'kklu ds çfr fo'okl iSnk djuk½ 

T = Transparent ¼ljdkjh uhfr;ksa dk;ksaZ vkfn esa ikjnf'kZrk ykuk½ 

Hkkjr dks 'kklu esa lR; fu"Bk fodflr djus ij /;ku nsuk ftlls 'kklu O;oLFkk  uSfrd cusxhA 

vr% lq'kklu jkT; ]lekt vkSj lalk/kuksa dk mfpr çca/ku gS ;g lkoZtfud {ks= ds çca/ku ] fodkl ds fy, 

dkuwuh <kaps] tokcnsgh] ikjnf'kZrk] lwpuk ds eqä çokg ij tksj nsrk gS  

lanHkZ xzUFk lwph  

1- jktLFkku lqtl 

2- lq'kklu& lquhy xqIrk] o MkW&dey dqekj flag 

3- tuin Lrj ij lq'kklu& MkW& vfHk'ksd dqekj JhokLro 

4- Hkkjr eas lq'kklu pqukSfr;kWa] oa lek/kku&lw;ZHkku izlkn 

5- vke vkneh ds fy;s lq'kklu&yods'k pUnzk  

6- Hkkjrh; lafo/kku] jktO;oLFkk] yksd çlk'ku ,oa lq'kklu & MkW& euh'k jatu 
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