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mPp ek/;fed Lrj ds fo|kfFkZ;ksa dh lkekftd ifjiDork ,oa
lek;kstu dk 'kSf{kd fu"ifÙk ij izHkko dk v/;;u

MkW- uoizHkkdj yky xksLokeh

Jherh lksuy flag

ifjp;

fdlh Hkh ns'k ;k lekt ds orZeku dks fodflr ,oa Hkfo"; dks mTtoy cukus dh vk/kkjf'kyk
gksrh gS f'k{kkA f'k{kk gh og ek/;e gS ftlls ckyd dk lokZaxh.k fodkl gks ikrk gSA f'k{kk ds }kjk gh
lekt viuh laLd`fr dh j{kk djrk gS vkSj lH;rk ds jFk dks vkxs c<+krk gA thou dh mnkjrk] mPprk]
'kkjhfjd o ekufld vkSj HkkokRed fodkl rc rd Hkyh izdkj ugha gks ikrk tc rd og f'k{kk xzg.k ugha
djrkA lekt esa lq[k le`f) ykus dk dk;Z Hkh f'k{kk gh djrh gSA f'k{kk 'kCn laLd`r Hkk"kk ^^f'k{k** /kkrq esa
^v* izR;; yxus ls cuk gSA ftldk vFkZ gS lh[kuk vkSj lh[kkukA vr% f'k{kk dk vFkZ lh[kus ,oa lh[kus dh
izfØ;k ls fy;k tkrk gSA f'k{kk dks vaxszth eas Education dgrs gSaA vaxzsth dk ;g izpfyr 'kCn Education

ySfVu Hkk"kk dh nks /kkrq 'E' vkSj 'Duco' dk vFkZ gksrk gS] E dk vFkZ gksrk gS ckgj fudyuk vkSj Duco dk
vFkZ gksrk gSA ^^eSa usr`Ro djrk gw¡ (I Lead) bl ekU;rk ds vuqlkj f'k{kk og izfØ;k gS ftlesa lh[kus okys
f'k{kkFkhZ dh vurZfufgr 'kfDr;ksa dks ckgj fudkyk tkrk gSA fofHkUu fo}kukas us f'k{kk ds fopkj izdV fd;s gSa
tks vxzfyf[kr gSA

IysVks ds vuqlkj & ^^f'k{kk ls esjk vfHkizk; ml izf'k{k.k ls tks vPNh vknrksa ds }kjk cPpksa esa
vPNh uSfrdrk dk fodkl djrh gSA^^

leL;k dh vko';drk@vkSfpR;

'kSf{kd {ks= esa tc dksbZ vuqla/kku dk;Z fd;k tkrk gS rks ml v/;;u dh mikns;rk egÙo] izd̀fr
vkfn dk vkSfpR; fl) djuk blfy, vko';d gS fd blds }kjk ;g fl) dj ldsa fd bl vuqla/kku ds
ifj.kke o fu"d"kZ 'kSf{kd txr dks fdl izdkj izHkkfor djsaxsA blds vfrfjDr vkSfpR; 'kSf{kd leL;k dh
mikns;rk dk fl) djus esa Hkh lgk;d gksrk gSA izLrqr leL;k ds lanHkZ esa fofHkUu n`f"Vdks.kksa ls blds
vkSfpR; dks fuEu izdkj ls Li"V f;dk tk ldrk gSA dbZ ckj ge ns[krs gSa fd nks HkkbZ&cfguksa esa ls HkkbZ rks
ifjfLFkfr;ksa ds dkj.k tYnh ls u rks lek;kstu djrk gS vkSj u gh 'kSf{kd fu"ifÙk eas mPp gksrk gS] tcfd
cgu dk lek;kstu cgqr vPNk gksrk gS vkSj 'kSf{kd miyfC/k Hkh cgqr mPp gksrh gSA dbZ ckj mldk mYVk
Hkh gks ldrk gSA ge ;g ugha dgrs fd ckyd rks lek;kstu LFkkfir djus esa vleFkZ jgrs gSa rFkk ckfydk,sa
leFkZ jgrh gSaA ckyd & ckfydkvksa dh lkekftd ifjiDork esa Hkh fHkUurk ik;h tkrh gSaA mldh ;s
fHkUurk,sa muds lek;kstu ,oa 'kSf{kd fu"ifÙk dks Hkh izHkkfor djrh gSA blfy, ;g vR;Ur vko';d gS fd
;g 'kks/k fd;k tk, fd ek/;fed Lrj ds Nk=ksa o Nk=kvksa dh bu fHkUurkvksa dk dkj.k D;k gS\ Nk=
ifjfLFkfr;ksa ds lkFk tYnh lek;ksftr gksrs gSa ;k Nk=k,sa] Nk=ksa dh 'kSf{kd miyfC/k mPp gksrh gS ;k Nk=kvksa
dh] muesa fdruk varj gksrk gSA ;g ,d fopkj.kh; iz'u gSA bl {ks= esa ekufld ifjiDork ij vf/kd 'kks/k

 izkpk;Z] fo|kLFkyh efgyk f'k{k.k izf'k{k.k egkfo|ky;] t;iqj] jktLFkkuA
 ;wfuoflZVh vkWQ VSDuksykWth] t;iqj] jktLFkkuA
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gq, gSa vkSj lkekftd ifjiDork ds {ks= esa dqN gh 'kks/k gq, gSa ftlls 'kks/kd=hZ dks ;g izsj.kk feyh fd
lkekftd ifjiDork ds {ks= esa v/;;u dh vko';drk gSA vHkh rd lkekftd ifjiDork] lek;kstu rFkk
'kSf{kd fu"ifÙk ls lEcfU/kr 'kks/k dk;Z de gq,A vr% 'kks/kd=hZ dh leL;k dk vkSfpR; mPp ek/;fed Lrj
ds fo|kfFkZ;ksa ds lkekftd ifjiDork] lek;kstu ,oa 'kSf{kd fu"ifÙk dk v/;;u djuk gSA

leL;k dFku

^^mPp ek/;fed Lrj ds fo|kfFkZ;ksa dh ekufld ifjiDork ,oa lek;kstu dk 'kSf{kd fu"ifÙk ij
izHkko dk v/;;u^^

rduhdh 'kCnksa dk ifjHkk"khdj.k

 ifjiDork dk vFkZ

cky fodkl ds {ks= essa loZizFke xSlsy (A. Gesell, 1929) us ifjiDork 'kCn dk iz;ksx fd;kA xSlsy
us ifjiDork ds vFkZ dks Li"V djrs gq, dgk gS fd & ^^ifjiDork 'kjhj dh vkUrfjd O;oLFkk ds dkj.k
mRiUu Luk;qvksa vkSj ekalisf'k;ksa dh izkS<+rk vkSj n`<+rk gS ftl ij ckg~; okrkoj.k dk izHkko ugha iM+rk gSA^^
xSlsy dk ;g Hkh fopkj gS fd fodkl dh fuf'pr voLFkkvksa ls iwoZ gks ldrs gSaA ifjiDork dh vk/kqfud
ifjHkk"kk,a fuEu gSa &

 vkbtsud vkSj lkfFk;ksa ds vuqlkj] ¼H.J. Eysenck, et al. 1972) ^^ifjiDork 'kkjhfjd]
euksoSKkfud vkSj ekufld & foHksnhdj.k vkSj ,drk dh og Lora= izfØ;k gS tks fodklkRed
voLFkkvksa esa QSyh gqbZ gksrh gSA bl izfØ;k ds ifj.kkeLo:i gh 'kkjhfjd] ekufld]
vk/;kfRed vkSj lkekftd :i ls tho dh foòf) iw.kZ vkSj lqn`<+ gksrh gS rFkk bl izdkj og
tho vius thou esa vuqdwyu djrk gSA^^

lkekftd ifjiDork dks fuEu izdkj ls le>k tk ldrk gS %&
 lkekftd lek;kstu dh ;ksX;rk%& lkekftd ifjiDork dk vFkZ gS lkekftd laca/kksa esa ifjiDork

xzg.k djukA O;fDr ;k ckyd lkekftd ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj Lo;a dks <ky dj lekt esa Lo;a
dks lek;ksftr djus dh ;ksX;rk xzg.k dj ysrk gSA blds lkFk gh og lekt ds vU; lnL;ksa ds
lkFk laca/k LFkkfir djds vius lkekftd nk;jsa foLr`r djrk gSA

 lg;ksxh%& lkekftd ifjiDork ds varxZr lg;ksx ,d vko';d dkjd gSA lkekftd ifjiDo
O;fDr lnk lg;ksxh izd̀fr dk gksxk] nwljksa ds lkFk fey&tqydj dk;Z djus dh bPNk mlesa lnk
jgrh gS vkSj og bl dk;Z esa izlUurk dk vuqHko djrk gSA

 fu%LokFkZ Hkkouk%& lkekftd :i ls ifjiDo O;fDr fu%LokFkZ Hkkouk ls dk;Z djrk gSA og dHkh Hkh
LokFkhZ cuuk ilan ugha djrkA nwljksa ds fy, viuh #fp;ksa dh cfy nsus ls Hkh mls fgpfdpkgV
ugha gksrh gSA

 lkekftd vuq:irk%& lkekftd ifjiDo O;fDr lkekftd jhfr&fjoktksa ds vuqlkj dk;Z djuk
ilUn djrs gSaA os lPps eu lkekftd vkn'kksaZ] uSfrdrk vkSj ijEijkvksa dk vuqdj.k djus esa
izlUurk vuqHko djrs gSaA

 lkekftd ftEesnkfj;ksa dks fuHkkus dh {kerk%& lkekftd ifjiDo O;fDr;ksa esa lkekftd ftEesnkfj;ksa
dks fuHkkus dh iw.kZ ;ksX;rk rFkk {kerk dk fodkl gks pqdk gksrk gSA vr% lkekftd ifjiDo O;fDr
bu ftEesnkfj;ksa dks Hkyh&Hkkafr igpku ldrk gSA

lek;kstu
euq"; vius vfLrRo dks cuk;s j[kus ds fy, vius okrkoj.k rFkk ifjfLFkfr;ksa ds lkFk lek;kstu

djrk gSA ;g vko';d ugha gS fd lek;kstu dh izfØ;k esa lQyrk gh izkIr djsaA lek;kstu dh izfØ;k esa
nks rRo gksrs gSaA ,d rks tho dh vko';drk,¡ ,oa bPNk] nwljs bu vko';drkvksa dks izHkkfor djus okyh
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ifjfLFkfr;k¡A ;g ifjfLFkfr;k¡ O;fDr ds vUnj Hkh gks ldrh gSa rFkk mlds ckgj HkhA ckyd dk O;fDrxr
lek;kstu vkt ds O;Lr ,oa tfVy thou esa leL;ktud curk tk jgk gSA thou esa izR;sd dks ,slh
ifjfLFkfr dk lkeuk djuk iM+rk gS tc og viuh vko';drkvksa ,oa bPNkvksa dks rqjUr iw.kZ :i ls larq"V
ugha dj ikrk gSA ;fn og bl ifjfLFkfr esa lek;kstu dj ysrk gS rks mldk larqyu cuk jgrk gS ijUrq
;fn og bl ifjfLFkfr dk lkeuk ugha dj ikrk gS rks mlesa vlek;kstu mRiUu gks tkrk gS tks fd O;fDr
ds fodkl dh xfr dks jksd nsrk gSA blfy, O;fDr ds lokZaxh.k fodkl ds fy, mldk lqlek;ksftr gksuk
vko';d gSA

'kSf{kd fu"ifŸk

euksoSKkfudksa] f'k{kk'kkfL=;ksa rFkk nwljs {ks=ksa ls lacaf/kr O;fDr;ksa ds fy, 'kSf{kd fu"ifŸk lnSo gh
#fp dk {ks= jgk gSA izf'k{k.k vFkok f'k{k.k ifj.kkeLo:i Kku vFkok dkS'ky ds :i esa O;fDr dks tks
miyfC/k izkIr gksrh gSSA og 'kSf{kd fu"ifŸk dgykrh gSA

ifjdYiuk,¡

mi;qZDr lHkh ckrksa dks /;ku esa j[krs gq, vuqla/kkud=hZ us fuEu ifjdYiuk,¡ dh gSa &
 mPp ek/;fed Lrj ds Nk=&Nk=kvksa dh lkekftd ifjiDork esa lkFkZd varj ugha gSA
 mPp ek/;fed Lrj ds Nk=&Nk=kvksa ds lek;kstu esa lkFkZd varj ugha gSA

leL;k 'kks/k dk ifjlhekadu

leL;k dk Lo:i lk/kkj.k% vf/kd O;kid gksrk gSA leL;k dk O;kogkfjd :i esa v/;;u djus ds
fy, lhekadu djuk vko';d gksrk gS D;ksafd izR;sd dk;Z dh viuh dqN ifjf/k ,oa lhek,¡ gSaA ;fn leL;k
dh fuf'pr ifjf/k ;k lhek gksxh rks xgurk ls v/;;u gksxkA 'kks/kdk;Z ij yxus okys Je] /ku rFkk le;
dks de djus dh n`f"V ls Hkh leL;k dk ifjlheu vko';d gSA blds vykok vuqla/kku izfØ;k ds fuf'pr
ifj.kkeksa rd igq¡pus gsrq rFkk v/;;u dks fo'oluh; ,oa oS| cukus ds fy, Hkh leL;k dks ifjf/k esa cka/kuk
vko';d gks tkrk gSA leL;k dk ifjlheu HkkSxksfyd nf̀"V ls vFkkZr~ {ks= dh nf̀"V ls leL;k dk fu/kkZj.k
djuk gSA

 'kks/kd=hZ us HkkSxksfyd n`f"V leL;k ls leL;k ds v/;;u ds fy, t;iqj 'kgj dks pquk gSA
 'kks/kd=h us cgjksM+ rglhy ds Ng jktdh; mPp ek/;fed fo|ky;ksa dks pquk gSA
 bu p;fur fo|ky;ksa esa Nk=ksa ,oa Nk=kvksa dh la[;k vuqikr dh n`f"V ls leku j[kh xbZ gSA

¼izR;sd fo|ky; ls 20 Nk= ,oa 20 Nk=k,¡½
 bl 'kks/k gsrq lHkh fo|ky;ksa esa d{kk Lrj dh lekurk dh n`f"V ls d{kk 11 ds fo|kfFkZ;ksa dks fy;k

x;k gSA
 'kks/kd=hZ us dsoy 120 Nk=&Nk=kvksa dk 'kks/kdk;Z gsrq p;u fd;k x;k gSA
 'kks/kd=hZ us dsoy 60 Nk= o 60 Nk=kvksa dks vius 'kks/kdk;Z gsrq p;u fd;k x;k gSA

izLrqr 'kks/k esa U;kn'kZ

izLrqr 'kks/k dk;Z esa U;kn'kZ dk p;u lEHkkfor U;kn'kZ p;u i)fr o ;kn`fPNd U;kn'kZ p;u fof/k
}kjk fd;k x;k gSA

izLrqr v/;;u esa 'kks/kd=hZ us le;] Je ,oa /ku dh lhek dks /;ku esa j[krs gq, bl 'kks/kdk;Z esa
t;iqj 'kgj ds rhu mPp ek/;fed Lrj ds jktdh; fo|ky;ksa dk p;u fd;k x;k gS mu fo|ky;ksa esa
v/;;u dj jgs d{kk 11 ds Nk=ksa rFkk Nk=kvksa dks v/;;u ds fy, pquk x;k gSA U;kn'kZ esa dqy 120
fo|kfFkZ;ksa dks fy;k x;k gS ftlesa ls 60 Nk= o 60 Nk=k,¡ gSaA

'kks/k esa iz;qDr midj.k
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'kks/kd=hZ us izLrqr 'kks/kdk;Z esa ekudhd`r midj.kksa dk iz;ksx fd;k gSA 'kks/kd=hZ lkekftd
ifjiDork dk izi= MkW- vkj-ih- JhokLro ¼tcyiqj okys½ dk vkSj lek;sktu izi= Jhefr jkfxuh nwcs
e/;izns'k dks iz;ksx esa fy;k x;k gSA

ifjdYiuk & 1

mPp ek/;fed Lrj ds Nk=&Nk=kvksa dh lkekftd ifjiDork esa lkFkZd vUrj dks tkuus gsrq
lEcfU/kr lkj.kh &

lkj.kh la[;k 1

fo|kFkhZ la[;k e/;eku izekf.kd fopyu Vh&ewY;
Nk= 60 104-85 0-90

2-4602
Nk=k 60 104-48 0-72

fo'ys"k.k

mijksDr lkj.kh la[;k 1 esa ljdkjh fo|ky;ksa ds mPp ek/;fed Lrj ds fo|kfFkZ;ksa dh lkekftd
ifjiDork ds izkIrkadksa dk e/;eku ,oa izekf.kd fopyu dks n'kkZ;k x;k gSA lkj.kh ns[kus ls Kkr gksrk gS
fd ljdkjh fo|kfFkZ;ksa ds Nk=ksa ds lkekftd ifjiDork dk e/;eku 104-85 rFkk izekf.kd fopyu 0-90
izkIr gqvk gS tcfd Nk=kvksa ds lkekftd ifjiDork dk e/;eku 104-48 rFkk izekf.kd fopyu 0-72 izkIr
gqvk gSA

e/;ekuksa ds vUrj dh lkFkZdrk Kkr djus gsrq Vh ewY; 2-4602 izkIr gqvk gSA ;gk¡ Lora=rk ds va'k
(df)= N1 + N2 -2 60 + 60 - 2 = 118

118 ds Lora=rk ds va'kksa ij lkFkZdrk ds fy, t dk vko';d eku

-05 % fo'okl ds Lrj ij ¾ 1-98

-01 % fo'okl ds Lrj ij ¾ 2-63

;gk t dk izkIr 2-4602 gS tks fd Mh-,Q- 118 ij fn, x, lkj.kh ewY; -05 Lrj 1-98 ls vf/kd gS
vr% ifjdYiuk esa lkFkZd vUrj ns[kus esa vkrk gSA vr% ;gk¡ fujkdj.kh; ifjdYiuk dks 0-05 fo'okl ds
Lrj ij vLohd`r dh tkrh gSA

ifjdYiuk & 2

mPp ek/;fed Lrj ds Nk=&Nk=kvksa ds lek;kstu esa lkFkZd vUrj dks tkuus gsrq lEcfU/kr
lkj.kh&

lkj.kh la[;k 2

fo|kFkhZ la[;k e/;eku izekf.kd fopyu Vh&ewY;
Nk= 60 65-13 5-73

0-4134
Nk=k 60 64-68 6-18

fo'ys"k.k

mijksDr lkj.kh la[;k 2 esa ljdkjh fo|ky;ksa ds mPp ek/;fed Lrj ds fo|kfFkZ;ksa ds lek;kstu
ds izkIrkadksa dk e/;eku ,oa izekf.kd fopyu dks n'kkZ;k x;k gSA lkj.kh ns[kus ls Kkr gksrk gS fd ljdkjh
fo|kfFkZ;ksa ds Nk=ksa ds lek;kstu dk e/;eku 65-13 rFkk izekf.kd fopyu 05-73 izkIr gqvk gS tcfd
Nk=kvksa ds lek;kstu dk e/;eku 64-68 rFkk izekf.kd fopyu 6-18 izkIr gqvk gSA

e/;ekuksa ds vUrj dh lkFkZdrk Kkr djus gsrq Vh ewY; 0-4134 izkIr gqvk gSA ;gk¡ Lora=rk ds va'k
(df)= N1 + N2 -2 60 + 60 - 2 = 118
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118 ds Lora=rk ds va'kksa ij lkFkZdrk ds fy, t dk vko';d eku

-05 % fo'okl ds Lrj ij ¾ 1-98

-01 % fo'okl ds Lrj ij ¾ 2-63

;gka t dk izkIr 0-4134 gS tks fd Mh-,Q- 118 ij fn, x, lkj.kh ewY; -05 Lrj 1-98 ls vf/kd gS
vr% ifjdYiuk esa lkFkZd vUrj ns[kus esa vkrk gSA vr% ;gk¡ fujkdj.kh; ifjdYiuk dks 0-05 o 0-01
fo'okl ds Lrj ij vLohd`r dh tkrh gSA

'kks/k fu"d"kZ

djfyaxj ds vuqlkj] ^^v/;;u ds mÌs';ksa dks /;ku esa j[krs gq, nÙkksa dk ladyu] fo'ys"k.k] O;k[;k
ds vk/kkj ij fu"d"kZ izLrqr djuk vuqla/kku dk egRoiw.kZ pj.k gS rkfd izkIr fu"d"kksZa ds vk/kkj ij leL;k
ds fy, mi;ksxh lq>ko rFkk Hkkoh vuqla/kku ds fy, vk;ke izLrqr fd;s tk ldsA izLrqr 'kks/k dk;Z esa
'kks/kd=hZ us mijksDr ckrksa dks /;ku esa j[krs gq, fu"d"kksZa dk izLrqrhdj.k fd;k gS &

 ifjdYiuk & 1

ljdkjh fo|ky;ksa ds Nk=ksa ds lkekftd ifjiDork dk e/;eku 104-85 rFkk izekf.kd fopyu 0-90
izkIr gqvk gS tcfd Nk=kvksa ds lkekftd ifjiDork dk e/;eku 104-48 rFkk izekf.kd fopyu 0-72 izkIr
gqvk gSA vr% ifjdYiuk esa lkFkZd vUrj ns[kus esa vkrk gSA vr% ;gk¡ fujkdj.kh; ifjdYiuk dks 0-05
fo'okl ds Lrj ij vLohd`r dh tkrh gSA

 ifjdYiuk & 2

ljdkjh fo|ky;ksa ds Nk=ksa ds lek;kstu dk e/;eku 65-13 rFkk izekf.kd fopyu 05-73 izkIr gqvk
gS tcfd Nk=kvksa ds lek;kstu dk e/;eku 64-68 rFkk izekf.kd fopyu 6-18 izkIr gqvk gSA vr% ifjdYiuk
esa nksuksa izdkj ds izfrfØ;k dkyksa esa lkFkZd vUrj ns[kus esa ugha vkrk gSA vr% ;gk¡ fujkdj.kh; ifjdYiuk
dks 0-05 o 0-01 fo'okl ds Lrj ij Lohd̀r dh tkrh gSA

'kks/k dk 'kSf{kd fufgrkFkZ

fdlh Hkh 'kks/kdk;Z dk dk;Z rc rd viuh lkFkZdrk dh ugha crkrk tc rd fd 'kks/k dh dksbZ
mi;ksfxrk u gksA izR;sd 'kks/k vius vUnj dqN u dqN 'kSf{kd fufgrkFkZ vo'; j[krk gSA 'kks/kd=hZ }kjk
fd;k x;k 'kks/k losZ{k.kkRed gS tks fd mPp ek/;fed Lrj ds fo|kfFkZ;ksa dh lkekftd ifjiDork ,oa
lek;kstu dk 'kSf{kd fu"ifr ij dSls vkSj D;k izHkko iM+rk gS dk v/;;u djuk gSA ;g 'kks/k fo|kfFkZ;ksa dh
Nk= Nk=k,¡ lkekftd :i ls fdrus ifjiDo gksrs gSa vkSj og lekt o fo'okl esa fdruk lek;kstu dj
ikrs gSa vkSj mudh 'kSf{kd fu"ifr ij budk fdruk izHkko iM+rk gSA

lanHkZ xzUFk lwph

 xSjsV gsujh bZ- & f'k{kk ,oa euksfoKku lkaf[;dh MsfoM eSu ds dEiuh] yqf/k;kukA

 oekZ jkeiky flag & vf/kxe fodkl ds eukslkekftd vk/kkj lkfgR; izdk'ku] vkxjk

 c?ksyk gsrflag & f'k{kk euksfoKku] jktLFkku izdk'ku] t;iqjA

 lqf[k;k ,-ih- esgjks=k & 'kSf{kd vuqla/kku ds ewy rRoA




