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{ks=h; xzkeh.k cSadksa dh ifjpkyukRed] laxBukRed ,oa
izcU/kdh; leL;kvksa dk izcU/k

MkW- euh"kk 'kekZ

izLrkouk

Hkkjr tSls d̀f"k iz/kku ns'k dh xk¡oksa esa jg jgh nks frgkbZ vkcknh fo'ks"kdj detkj oxZ dks vkfFkZd
fodkl dh eq[; /kkjk ls tksMus gsrq xzkeh.k _.k forj.k esa laLFkkxr for ds izokg dks c<kus esa xr 34 o"kksZ esa
viuh egfr Hkwfedk izekf.kr dj pqds ^^{ks=h; xzkeh.k cSad^^ vius LFkkiuk mÌs'; dks c[kwch izkIr djus ds
ckotwn mnkjhdj.k ds orZeku nkSj esas lkekftd cSafdax lsokvksa ls mRiUu ?kkVs ds dkj.k bUgsa ^^ fodkl ds
LrEHk^^ dh ctk; ^^jktdks"k ij Hkkj^^ ekuk tkus yxkk gSA tcfd {ks=h; xzkeh.k cSadks us okLro esa xzkeh.k {ks=
ds fodkl ,oa lèf) ds fy;s dBksj la?k"kZ fd;k gSA vr% {ks=h; xzkeh.k cSadksa dh djksM+ks :i;ksa dh gkfu xzkeh.k
vFkZO;oLFkk ds fodkl ds fo'kky fofu;ksx dks ǹf"Vxr j[krs gq;s lkFkZd ugha gSA blfy;s ;g dguk mfpr
gksxk fd ns'k esa dY;k.kdkjh jkT; dh lafo/kku lEer ifjdYiuk dks lkdkj djus esa tqVs 15155 'kk[kkvksa okys
^^ {ks=h; xzkeh.k cSadksâ ^ ds cMs+ lkekftd ykHk gsrq LFkkfir bl fo'kky ra= dks mnkjhdj.k ds nkSj esa Hkh lekIr
ugh fd;k tk ldrk gSA xzkeh.k {ks=ksa esas detksj oxksaZ fo'ks"kdj lekt ds misf{kr oxZ dks fn;s tkus okys
izkFkfedrk {ks= ds _.kksa ls mRiUu ?kkVs ds f'kdkj dsoy {ks=h; xzkeh.k cSad gh gqbZ gS] ,slh ckr ugh gS cfYd
jk"Vª;d̀r O;kikfjd cSadksa ds ?kkVs dk Hkh ;s _.k ,d izeq[k dkj.k jgs gSA ukckMZ us 60c$3 ds vius uhfri= esa
;g Lohdkj fd;k gSA fd O;kikfjd cSadksa dh dqy gkfu mBkus okyh 'kk[kkvksa esa 70 izfr'kr xzkeh.k 'kk[kk,a gSA
o"kZ 92&93 ds vius okf"kZd izfrosnu esa Hkh ukckMZ us ;g mYys[k fd;k gS fd ^^O;kikfjd cSadksa ds fy;s Hkh d̀f"k
_.k ?kkVs dk lkSnk gSA fjtoZ cSad ,oa ukckMZ }kjk la;qDr :i ls o’kZ 95 ds izFke =Sekl esa ^^xzkeh.k _.k
iz.kkyh dh jksxxzLrrk ij vk;ksftr lsfeukj esa ;g rF; lkeus vk;k Fkk fd iwjh xzkeh.k forj.k iz.kkyh gh ?kkVs
ls xqtj jgh gS rFkk yxHkx 200 xzkeh.k forh; laLFkku 500 djksM+ :i;s dk izfr o"kZ ?kVk mBk jgs gSA bl
lsfeukj esa xzkeh.k _.k laLFkkuksa dh detksj gkyr ds fy;s jktuhfrd gLr{ksi] vR;f/kd fu;ked fu;a=.k]
vfoosd iw.kZ foLrkj bR;kfn ds lkFk lkFk bl eq[; rF; dks Hkh ftEesnkjh ekuk fd ;s laLFkk,a dsoy xzkgd
vk/kkfjr laLFkk,a ugh gSA xzkeh.k _.k ,d O;olk; Lo:i ds ctk; ,d lkekftd nkf;Ro vf/kd gSA

d`f"k lk[k leh{kk lfefr us Lo;a us viuh fjiksVZ esa flQkfj'k dh gS fd _.kksa ij ^^ izkIr okLrfod
C;kt nj^^ rFkk ^^vkfFkZd nj^^ ds varj dh HkjikbZ ctV vuqnku ls djus dh vko';drk gSA ftlls
laLFkkxr lk[k forj.k l{ke gks ldsxhA pwafd xzkeh.k cSadksas us vius dqy _.kksa dk 87 izfr'kr xzkeh.k {ks= esa
fn;k gS] 80 izfr'kr izkFkfedrk {ks= dks fn;k gSA 48 izfr'kr fgLlk d̀f"k _.kksa dk gS rFkk 25 izfr'kr _.k
lekt ds vR;Ur detksj oxZ dks fn;k gSA vr% bu oxksZ ls izkIr xSj ykHknk;d C;kt dh vk; ds vfrfjDr
dksbZ vkSj fuf/kxr vk; ugh gksus rFkk O;kikfjd cSadksa dh rjg 'kgjh 'kk[kkvksa ds ykHk ls vUn:uh rkSj ij
?kkVs dh iwfrZ dk dksbZ lk/ku ugh gksus ds dkj.k bu cSadksa dks ?kkVk gksuk iwoZ fuf'pr Fkk rFkk ra= esa
fo|eku FkkA tcfd vko';drk bl ckr dh gS fd lEiw.kZ xzkeh.k _.k <kps esa vko';d] ijUrq ekuoh;
lq/kkjksa ds }kjk ^^forh; ykHk^^ rFkk ^^lkekftd lsok^^ ds e/; O;kogkfjd lek;kstu cSBkrs gq;s izfrLi/kkZ ds
;qx esa Hkh vFkZO;oLFkk ds vU; {ks=kas dh rjg d`f"k ,oa xzkeh.k fodkl tSls vge izkFkfedrk okys {ks= dks
lefiZr ,oa vf/kd forh; lalk/ku tqVkus esa l{ke cSad ds :i esa LFkkfir fd;s tk;saA

 th-Mh- eseksfj;y dkWyst] tks/kiqj] jktLFkkuA
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ftl izdkj ,d eqlkfQj vius yEcs ,oa dfBu lQj dks ikj dj tc viuh eafty ij igqprk gS rks
cSBdj vius lQj dh miyfC/;ksa ij fopkj djrk gSA fdlh fu"d"kZ ij igqpus ls igys mls ,d ckj iqu% vius
lQj ds {k.kksa esa [kks tkuk iM+rk gSA /khjs /khjs ,d ,d djds mldh dYiuk esa oks ǹ'; vkus yx tkrs gS] tks
mldh ml ;k=k ls tqMs gq;s gS vkSj ftlls xqtj dj vkus ds ckn ml ij iqufoZpkj gsrq cSBk gSA Lèfr iVy
ds bl fo'ys"k.k ls og ,sls egRoiw.kZ ekud fcUnvksa ij igqap ldrk gS tks mlds fy;s xqtjh ;k=k ds vuqHko
ij vk/kkfjr Hkfo"; ds fy;s ekxZ n'kZd gks ldrs gSA blh izdkj ds fopkj dks ysdj bl v/;;u ds egRoiw.kZ
fcUnqvksa dk Hkh iqufoZospu fd;k tk jgk gS rkfd egRoiw.kZ lq>ko /;ku esa vk lds rFkk lfEefJr xzkeh.k cSadks
ls fufeZr jktLFkku ds xzkeh.k cSadks esa izcU/kdh; dq'kyrk ,oa izHkko'khyrk esa vkSj vf/kd òf) ds lq>ko fn;s
tk ldsA jktLFkku esa 14 {ks=h; cSadksa dks izk;kstd cSad okj lfEefJr dj 6 u;s {ks=h; xzkeh.k cSadksa dh
LFkkiuk dh x;h gSA {ks=h; xzkeh.k cSad vf/kfu;e 1976 dh /kkjk 3 dh mi/kkjk ¼1½ ds rgr bu cSadks dks
lfEefJr fd;k x;k gSA 14 {ks=h; xzkeh.k cSadks ds lfEeJ.k ds i'pkr jktLFkku xzkeh.k cSad] cMkSnk jktLFkku
xzkeh.k cSad] gkMkSrh {ks=h; xzkeh.k cSad] ekjokM+ xaxkuxj] chdkusj xzkeh.k cSad] esokM+ vkapfyd xzkeh.k cSad]
t;iqj Fkkj xzkeh.k cSad LFkkfir fd;s x;s gSA bu cSadksa dk eq[; mÌs'; xzkeh.k vFkZO;oLFkk ds fodkl ds fy;s
xzkeh.k {ks= esa d̀f"k] O;kikj] okf.kT;] m|ksx ,oa vU; mRiknd xfrfof/k;ksa gsrq fo'ks"kdj y?kq] lhekUr d̀’kdksa]
Hkwfeghu etnwjksa] nLrdjksa ,oa y?kq m/kfe;ksa bR;kfn dks vkfFkZd laLkk/ku miyC/k djokuk gS rFkk xzkeh.k {ks= esa
cprksa dks izksRlkgu djrs gq;s xzkeh.k {ks= dks cSafdax lqfo/kkvksa ls tksM+uk gSA

cSad dk laxBukRed <kapk izcU/kdh; dk;Z dq'kyrk ;g fu/kkZfjr djrh gS fd laLFkk ds mÌs'; lgh
gks] lgh le; o lgh rjhds ls izkIr gks vkSj lHkh lacf/kr oxksZ ds izfr laLFkk ds nkf;Ro dk iw.kZr ikyu gksA
jktLFkku ds xzkeh.k cSadksa esa izcU/kdh; dk;Zdq'kyrk bl ckr ij fuHkZj djrh gS fd og fofHkUu i{kdjksa dh
vis{kkvksa dks larq"V djrs gq;s vius dk;Z {ks= dh xzkeh.k lk[k vko'drkvksa dh iwfrZ ds mÌs';ksa dks U;wure
ykxr ij iwjk djus ,oa xzkeh.k cprksa dks ,d=hr djus esa dgka rd lQy jgrh gSA iwoZorhZ cSadksa us viuh
LFkkiuk ds yxHkx 25&30 o’kZ iwjs dj fy;s gSA ,sls esa ;g tkap djuk fd cSadksa dk izcU/k dq'kyrk rFkk
izHkkoiw.kZ <ax ls dk;Z dj jgk gS vFkok ugha] vusd nf̀"Vdks.kksa ls mfpr gks x;k gS rFkk cktkjksa ds oS'ohdj.k
ds bl nkSj esa laLFkk ds dk;ksZ ds vkSfpR; ,oa mÌs';ksa dh mi;qDrrk dh tkap djrs gq;sa laLFkk ds detksj
fcUnqvksa dk irk yxk dj izcU/k ds lkekftd nkf;Ro dks Li"V dj ldrs gSA blls u dsoy ekuoh; ,oa
HkkSfrd lk/kuksa ds leqfpr mi;ksx dk v/;;u gks ldsxk oju~ laLFkk dks uohu pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds
fy;s ;ksX; cukus esa Hkh lgk;rk feysxhA jktLFkku ds xzkeh.k cSad fuxe izk:i esa LFkkfir yksd midze gSA
ftlesa izcU/k ds loksZPp Lrj ij lapkyd e.My dk iwuxZBu lfEeJ.k ds i'pkr fd;k tk jgk gSA cSad dk
vkUrfjd laxBu rhu oxksZ esa foHkDr gS izFke iz/kku dk;kZy; %& ;gka ls lHkh izcU/kdh; ,oa iz'kklfud dk;Z
fu/kkZfjr ,oa fu;af=r cukrs gq;s iz/kku dk;kZy; ds dk;Z Hkkj dks lhfer djrs gS vkSj iz/kku dk;kZy; ,oa 'kk[kk
dk;kZy;ksa ds chp lqpk: lEizs{k.k cuk;s j[krs gS] r̀rh; “kk[kk dk;kZy; %& cSadksa dk 'kk[kk dk;kZy; }kjk gh
xzkgdksas ls izR;{k laca/k LFkkfir gksrk gS vkSj fufr;ksa ,oa dk;Zdzeksa dk fdz;kUo;u fd;k tkrk gSA

xzkeh.k cSad ,d forh; laLFkk gSA ;g tulk/kkj.k ls tek,a Lohdkj djds mls _.k ds :i vU;
yksxksa esa forfjr djus dk dk;Z djrk gSA blls ,d vkSj tgka xzkeh.k turk esa cpr dks c<kok feyrk gS ogh
nwljh vksj vFkZO;oLFkk ds fy;s iwath izkIr gksrh gSA cSadksa dks ljdkjksa o izk;ksftr cSadksa ls Hkh va'k iwath izkIr
gksrh gSA bu lHkh forh; lalk/kuksa ls xzkeh.k {ks= ds fo'ks"kr% y?kq ,oa lhekUr d̀’kdksa ,oa detksj oxZ esa mnkj
'krksZ ij _.k forfjr djrk gSA tek laxzg.k fo"k; ij izcU/kdh; dk;Z dq'kyrk ,oa izHkko'khyrk bl ckr ij
fuHkZj djrh gS fd cSad fofHkUu tek ;kstukvksa }kjk fdruk vf/kd tek laxzg.k dj ikrk gSA jktLFkku ds
xzkeh.k cSadksa us lkof/k tekvksa esa ,oa cpr [kkrksa esa mYys[kuh; òf) vftZr dh gS fdUrq pkyw [kkrk tek
jkf'k;ksa esa gqbZ deh cSadksa ds izcU/k dh tek laxzg.k esa vdq'kyrk dks n'kkZrh gSA _.k forj.k fo’k; ij cSadksa
dh izcU/kdh; dk;Z dq'kyrk@izHkko'khyrk bl ckr ij fuHkZj djrh gS cSad vius laLFkkxr mÌs';ksa ds vuq:i
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d̀f"k ,oa detksj oxksZ gsrq i;kZIr lk[k] lqfo/kk,a miyC/k djkus esa dgka rd lQy jgrk gSA jktLFkku ds
xzkeh.k cSadksa esa d̀f"k o lgd̀f"k dks iznr _.k dk vuqikr vU; _.kksa ds vuqikr esa dkQh vPNk jgk gSA
vuqlqfpr tkfr o tutkfr dks Hkh _.k miyC/k djok;k tkus yxk gS ;g izcU/kdh; dk;Z dq'kyrk dks n'kkZrk
gSA cSadkasa dh vU; cSafdax lqfo/kkvksa ls tksMus dh fn'kk esa uohu 'kk[kkvksa dh LFkkiuk esa vk;s Bgjko dks lekIr
dj cSadksa ds dk;Z {ks= dks c<kus ds iz;Ruksa dk v/;;u djuk gSA

cSadksa dk lsfooxhZ; izcU/k izcU/kdh; dk;Z dq'kyrk dh n`f’V ls vuqdwy gSA cSadksa esa e/kqj vkS|ksfxd
laca/k LFkkfir gSA osru iz'kklu o vU; lqfo/kk,a Hkh jk"Vªhd̀r cSad ds deZpkfj;ksa ds vuq:i gSA cSadksa dk
deZpkjh oxZ cSadksa ds lsfooxhZ; izcU/k ls vkSlr :i ls larq"V gSA cSadksa ds lfEeJ.k ls fodkl ds volj]
vPNh dk;Zn'kk,a izf'k{k.k bR;kfn dk dq'ky izcU/k gksus dk okrkoj.k ,oa lalk/ku miyC/k gSA xzzkeh.k cSad
pwafd foRrh; laLFkk gS vr% izLrqr v/;;u esa forh; izcU/k dks foLokjiwoZd Li"V fd;k x;k gSA cSadks dks
iwath izkfIr ds L=ksrksa ds vk/kkj ij izcU/kdh; dq'kyrk dk ewY;kadu djsa rks irk pyrk gS fd cSadksa dh iwath
esa m/kkj o iquforZr iwath izkfIr dk va'k dzkfUrdkjh <+ax ls c<+k gS] cSad forh; lalk/kuksa ds fy;s vius
izk;ksftr cSad o ukckZM ij fuHkZj ugh gSA vr% fofHkUu L=ksrksa }kjk izkIr iwath esa fujUrj of̀+) djus esa
lQyrk izkIr dj ysus ds dkj.k o fiNys o"kksZ ls yxkrkj ykHk esa pyus ds dkj.k cSadksa dk forh; izcU/k
Js"B dgk tk ldrk gSA

dk;Z'khy iwath ds izcU/k dh nf̀"V ls ns[kk tk;s rks izcU/kdh; izHkko'khyrk lkekU; Js.kh dh jgh gSA
jksdM+ izcU/k esa izcU/kdh; izHkko'khyrk dks ns[ks rks ;g irk pyrk gS fd cSadksa esa vko';drk ls vf/kd jksdM+
'ks"k iMs jgrs gSa tks izcU/kdh; vizHkko'khyrk dks n'kkZrs gSA izkI; ,oa _.k olwyh izcU/k ds vk/kkj ij ns[ks
rks irk pyrk gS fd cSadksa esa dqy _.kksa ds vkdkj esa fujUrj o`f) gks jgh gSA _.kksa dh lajpuk esa d`f"k o
lg d̀f"k izkI;ksa dk izfr'kr yxkrkj c<k gSA cSadksa }kjk _.kksa dk vkSlr Hkh c<k gS fdUrq _.kksa dh olwyh
dh vof/k vis{kkd̀r yEch gS vkSj vuktZd lEifr;ka fujarj de gksrh jgh gS

ykHkktZu {kerk ,oa ifjpkyu ifj.kke ds vk/kkj ij ns[kk tk;s rks cSadksa esa izcU/kdh; dk;Zdq'kyrek
esa mYys[kuh; o`f) gq;h gS rFkk cSadksa us fujarj ykHk dekdj dq'kyrk vftZr dh gSA oLrqr% jktLFkku ds
lfEefJr xzkeh.k cSadksa esa dqNsd cSad dks ykHkdkjh bdkbZ;ka izkIr gq;h gS tks Hkfo"; esa cSad dks ,d lqn`<
vk/kkj iznku djsxkA laLFkkxr n`f’V ls cSadksa dh dq'kyrk dk ekiu fd;k tk;s rks irk pyrk gS fd cSadkas us
vius mÌs';ksa dh izkfIr dh fn'kk esa mYys[kuh; lQyrk vftZr dh gSA cSadksa us xzkeh.k {ks= dh cprksa dks
,df=r djus esa izfr o’kZ of̀) gkfly dh gS rFkk _.k [kkrksa ,oa xzkgdksa dh la[;k esa o`f) dh gSA cSadksa us
fiNys o"kksZ esa viuh dksbZ fo'ks"k u;h 'kk[kk,a LFkkfir ugh dh gS vkSj deZpkjh;ksa dh la[;k esa Hkh dksbZ fo'ks"k
o`f) ugh dh gS A ;s rRo dq'kyrk ds i{k esa ugh dgs tk ldrs gSA _.k olwyh ds {ks= esa cSadksa dk izcU/k
dkQh lps"V jgk gS ftlds ifj.kkeLo:i vuktZd lEirh;ksa esa deh gq;h gSA ysfdu vHkh Hkh cSadksa }kjk
xzkeh.k {ks= ds 50 izfr'kr ls vf/kd tula[;k dks cSafdax lqfo/kk ls ugh tksM ik;k gSA vr% laLFkkxr
n`f"Vdks.k ls izcU/kdh; dk;Z dq'kyrk vkSlr Js.kh dh dgh tk ldrh gSA

deZpkfj;ksa ds n`f"Vdks.k ls deZpkfj;ksa dh lsok'krsZ jk"Vªh;d̀r cSadksa ds vuq:i gS] deZpkfj;ksa ds
fy;s lkekftd lqj{kk ;kstuk,a Hkh miyC/k gSA deZpkfj;ksa ds izf'k{k.k dh i;kZIr O;oLFkk dh x;h gSA vkSj
izcU/k deZpkjh laca/k Hkh lksgknZiw.kZ jgs gSA fdUrq deZpkfj;ksa ds fodkl ds lhfer volj gS tks fd lfEeJ.k
ds i'pkr c<us ds i;kZIr vk/kkj izLrqr djrs gSA cSadksa dh 'kk[kkvksa esa dk;Z okrkoj.k lkekU; Js.kh dk gS
ftl ij /;ku nsus dh vko';drk gSA cSadksa dh vf/kdka'k 'kk[kkvksa dk dEI;qVjhdj.k gks pqdk gS ysfdu
cSafdax {ks= dh uohu izòfr;ksa dks ykxw djus dh fn'kk esa dne mBkus 'ks"k gSA lHkh 'kk[kkvksa dks tksM+ dj
dsUnzh;d`r ;k ukfHkdh; lqfo/kk,a iznku djuk 'ks"k gSA cSadksa ds deZpkfj;ksa ds fy;s vkokl dh O;oLFkk cSadksa
}kjk ugha dh x;h gS rFkk u gh fudV Hkfo"; esa ,slh O;oLFkk dh dksbZ fo'ks"k vko';drk gSA blfy;s
deZpkjh ,oa cSad izcU/k lEcU/k vkSlr :i ls vuqdwy gSA
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lekt ds n`f"Vdks.k ls ns[kk tk;s rks ge ikrs gS fd cSadksa dk ifjpkyu ifj.kke vkSlr :i ls Js"B
gSA cSadksa }kjk tekdrkZvksa dk fo'okl cuk;s j[kus esa lQy jgh gSA izk;ksftr cSad] fjtoZ cSad] ukckMZ] jkT;
ljdkj o dsUnz ljdkj dks lapkyd e.My leqfpr izfrfuf/kRo fn;k x;k gS vkSj dk;Z fjiksVZ Hkh fu;fer
:i ls iznku dh x;h gSA vr% fuos'kdksa ds n`f"Vdks.k ls cSad dk izcU/k dq'ky gSA cSadksa ds jk"Vªh;dj.k ds
lkFk lkekftd cSafdax dh ifjdYiuk Hkkjrh; cSafdax m|ksx ds lkFk tqM+rh gS vkSj ;gh ls oxZ cSafdax dk
,sfrgkfld nkSj 'kq: gksrk gS ysfdu ;g rF; gekjs vFkZ'kkfL=;ksa vkSj ;kstukdkjksa ds lkeus cjkcj jgk gS fd
xzkeh.k {ks= Hkkjrh; vFkZO;LFkk dh cqfu;kn gS blfy;s xzkeh.k {ks= dh [kq'kgkyh dh vko';drk vf/kd jgsxhA
blds ifjizs{; esa xzkeh.k fodkl ds fy;s ;kstukc) curh gSA jktLFkku ds xzkeh.k cSad vius {ks= ds xzkeh.k
fodkl ,oa lk[k lqfo/kkvksa dh n`f’V ls cgqr egRoiw.kZ gksrs tk jgs gSA cSad dh O;olk; esa o`f) bl ckr dk
izek.k gS fd xzkeh.k {ks= esa bldh mins;rk c<+rh tk jgh gS fdUrq v/;;u ls ;g Li"V gS fd cSadksa ds fy;s
xzkeh.k cSafdax dk dk;Z leL;kvksa ls Hkjk gqvk gSA ;s leL;k,a ewyr% foi.ku] foRrh;] lsofoxhZ; ,oa
laxBukRed jgh gSA xzkeh.k vf'k{kk Hkh bu leL;kvksa esa of) djrh gSA

cSadksa dh ykHknk;drk dh fLFkfr esa lq/kkj gqvk gSA jktLFkku ds xzkeh.k cSadksa esa ykHknk;drk fLFkfr
esa lq/kkj gsrq dqVuhfr fo|s;d ifjorZr fd;s gSA fjtoZ cSad us {ks=h; cSadksa dks 31 fnlEcj 1994 rd nks o"kksZa
ds fy;s] Hkkjrh; fjtoZ cSad vf/kfu;e 1934 dh /kkjk 42 dh mi/kkjk,a ¼1½ vkSj ¼2½ ds ijarqd ls NqV nh x;h
gSA mUgsa viuh fucy cSad ¼ukckMZ½ rFkk Hkkjr ljdkj ds lkFk ijke'kZ djds ,d eq'r mik;ksa dh ?kks"k.kk dh
gSA bldk mÌs'; ;g Fkk fd {ks=h; xzkeh.k cSad vius orZeku 'kk[kk usVodZ dks iqfDr laxr cuk;s rFkk mlesa
ifjpkyukRed n{krk ykus ds fy;s vkSj vf/kd Lora=rk iznku dh gSA

ns'k dh xzkeh.k foRrh; laLFkkvksa dk egRoiw.kZ ?kVd gksus ds ukrs {ks=h; xzkeh.k cSadksa us HkkSxksfyd
O;kidrk] xzkgdksa rd viuh igq¡p] O;olk; dh ek=k ,oa xzkeh.k vFkZO;oLFkk ds lokZxh.k fodkl esa vius
;ksxnku }kjk ,d fo'ks"k LFkku cuk fy;k gSA {ks=h; xzkeh.k cSad yxkrkj ykHk esa jgus] csgrj xzkgd lsok
nsus] u;s _.k mRikn lkeus ykus vkSj dkjksckj esa fofo/krk ykus ds fy;s fujUrj iz;kljr gS izkFkfedrk {ks=
ds fy;s _.k miyC/k djkus] fuos'k ds voljks _.k vuq'kklu ,oa foRrh; ikjnf'kZrk ds {ks= esa {ks=h; xzkeh.k
cSad O;kolkf;d cSadksa ds lerqY; jgs gSA tgka vf/kdka'k {ks=h; xzkeh.k cSadksa dh dk;Z&fu"ikndrk esa
mYys[kuh; lq/kkj gqvk gSA ysfdu dqN {ks=h; xzkeh.k cSadksa dh dk;Z&fu’ikndrk muds f'kfFky O;kolkf;d
fodkl ds dkj.k rFkk ifjpkyukRed O;ogk;Zrk ds vHkko esa vlUrks’ktud jgh gSA orZeku le; esa] cSadksa
}kjk lkekftd mÌs';ksa ds y{;ksa dks izkIr djrs gq;s ykHknk;drk esa o`f) djuk vko';d gS] rkfd cSafdax {ks=
esa Hkfo’; esa vkus okyh pqukSfr;ksa dk lQyrkiwoZd lkeuk fd;k tk ldsA

v/;;u ds vk/kkj ij dgk tk ldrk gS fd fiNyh nks n'kkfCn;ksa esa cSadksa dk i;kZIr HkkSxksfyd
foLrkj gqvk gSA vc cSadksa us ,d u;s ;qx esa izos'k fd;k gSA vk'kk gS cSadksa dk Hkfo"; vf/kd dk;Zdq'kyrk]
vk/kqfud dk;Ziz.kkyh uoksUes’k O;olk; dk u;k vkSj foLr`r {ks= o iwath cktkj ds c<+rs gq;s lEidZ tSls
fo'ks"krk,a ysdj lkeus vk;sxkA vr% bu pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds lkFk vkus okys voljksa dk iwjk ykHk
mBkus dh vko';drk gSA

cSadksa dh ykHknk;drk dh fLFkfr rFkk blds fy;s mÙkjnk;h ?kVdksa dk fo'ys"k.k djus ds i'pkr~
;g fopkj/kkjk fujUrj cy idM+rh tk jgh gS fd ;fn ykHknk;drk dks izHkkfor djus okys ?kVdksa ij
fu;U=.k vkSj ykHknk;drk c<+kus ds fy;s uohu iz;kl ugh fd;s x;s rks okLro esa vf/kdka'k cSad :X.k
voLFkk esa izos'k dj tk;saxsA ykHkksa ds mPp Lrj dh izkfIr gsrq ,d vkSj O;olk; ds ykHkizn {ks=ksa ds fy;s
l?ku ,oa l`tukRed [kkst tkjh djrs gq;s orZeku lalk/kuksa dk leqfpr fonksgu dj vf/kdre vk; izkfIr
dh vko';drk gSA fu"iknu ctV izk.kkyh esa ykHknk;drk dks vko”;d ?kVd cukdj nh?kZdkyhu ykHk
vk;kstu djuk gksxkA bl izdkj jktLFkku ds xzkeh.k cSad vusd leL;kvksa ls xzflr cSad lexz ØkfUr dh
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fLFkfr esa vk;s gSA cSadksa dh mikns;rk rFkk {ks= ds vkfFkZd fodkl ds fy;s dBksj ifjJe dks ns[krs gq;s dqN
djksM+ dh gkfu dh tksf[ke ysus dh fLFkfr esa gSA xzkeh.k {ks= ds fodkl ds fofu;ksx dks ns[krs gq;s gkfu dh
ek=k deZpkfj;ksa ds osru dh dqy jkf'k ds cjkcj gh jgk gSA Hkkoh ifjn`'; esa fuEufyf[kr iz;ksx cSadksa ds
fy;s ykHkdkjh fl) gks ldrs gS%

'kk[kk Lrj ij mik;

cSadksa dh ykHknk;drk ds fy;s ykHk dsUnzksa ij lcls igys /;ku nsus dh vko”;drk gSA
ifjorZu'khy O;kikfjd ifjos'k dks /;;ku esa j[krs gq;s 'kk[kk Lrj ij vfLrRokRed O;oLFkk (Existing
Organisational System) dk;kZUo;u] fu;U=.k vkSj fujh{k.k uohuhdj.k dh vko';drk gSA ykHk&vk;kstuk
esa gkfu esa py jgh 'kk[kkvksa dh la[;k esa deh djus ds y{; dks loksZPp izkFkfedrk nsuk vko';d gSA
'kk[kkvksa ds lUnHkZ esa izxkeh lq/kkjkRed ;kstuk cukuh gksxhA ^^'kk[kk cSafdax ,oa ykHknk;drk ls lEcfU/kr
vuqorhZ lfefr** }kjk lq>kbZ x;h u;h iz.kkyh ^^vuqikr fo'ys"k.k ekWMy ds }kjk fuEu fof/k;ksa ls 'kk[kkvksa dk
ewY;kadu vko';d gSA izof̀Ùkxr rqyuk (Trend Comparison) ds vUrxZr 'kk[kk fo'ks"k ds orZeku vof/k ds
dk;Z fu"iknu dk xr o"kZ dh leku vof/k ds dk;Z fu"iknu ls rqyuk djds dk;ksZa dh izòfÙk Kkr dh tk
ldrh gSA var% 'kk[kk rqyuk ds vUrxZr ,d gh izdkj dh 'kk[kkvksa dk ikjLifjd rqyukRed v/;;u djds
'kk[kk fo'ks"k ds dk;ksZa dk ewY;kadu fd;k tk ldrk gSA ctV dk okLrfod fu"iknu ls rqyukRed v/;;u
djds 'kk[kk ds dk;Z fu"iknu dk ewY;kadu fd;k tk ldrk gSA

'kk[kkvksa ds dk;ksZ dh izd̀fr] LFkku] lk[k&tek vuqikr] _.kksa dh izd̀fr rFkk 'kk[kkvksa dh
ikjLifjd fuHkZjrk vkfn dkj.kksa ls ;|fi lHkh 'kk[kkvksa dk ykHk izkIr djuk vko';d ugh gS] rFkkfi 'kk[kk
ds vk¡dM+ksa ds vk/kkj ij dqy O;oLkk; òf) vuqikr] xSj&C;kt ykxr o`f) vuqikr] xSj C;kt&jktLo òf)
vuqikr] lk[k&tek vuqikr] xSj&fu"iknd vfxze vuqikr] udnh ^yhoj* vuqikr] fcuk C;kt dh tekvksa ds
vuqikr ds ek/;e ls 'kk[kk fo'ks"k ds dk;Z fu"iknu dk ewY;kadu fd;k tk ldrk gS rFkk 'kk[kk fo'ks"k ds
fodkl dh lEHkkoukvksa dk irk yxk;k tk ldrk gSA ewY;kadu rFkk fodkl dh lEHkkoukvksa ds vk/kkj ij
fuEu mik;ksa dks lfEefyr djds 'kk[kk Lrj ij ykHk&vk;kstu fd;k tkuk pkfg;sA

 vk; esa o`f) djuk]
 O;;ksa es adeh djuk]
 o`f)xr O;;ksa ds eqdkcys esa o`f)xr vk; c<+kuk] rFkk
 fu/kkZfjr ykxrksa esa mPp mRikndkr ls vfrfjDr vk; dk l̀tu djukA

ykxrksa ij fu;U=.k Hkkjrh; fjtoZ cSad }kjk fu/kkZfjr C;kt nksa rFkk Hkkjrh; cSad la?k }kjk fu/kkZfjr
osruekuksa ds dkj.k ^C;kt ykxrksa* rFkk ^iz'kklfud ykxrksa* ij 'kk[kk Lrj ij fu;U=.k lEHko ugh gSA
ysfdu vU; O;;ksa ij fuEu izdkj fu;U=.k lEHkko gS&

 ys[ku lkexzh O;;ksa ij fu;U=.k ds fy;s “kk[kk esa vko';drkuqlkj ys[ku&lkexzh dh ekax dh
tkuh pkfg;sA vko';drk ls vf/kd ekax djus dh fLFkfr esa dsUnzh; Lrj ij vf/kd ys[ku lkexzh
Niok yh tkrh gS vkSj fdlh ifjorZu dh n'kk esa vf/kd uqdlku gksrk gSA

 rkj] VsfyQksu] VsyDl vkfn lapkj ds ek/;eksa esa ls vko';drkuqlkj lLr lk/ku dk mi;ksx djuk
pkfg;s rFkk bu ij dBksj fu;U=.k rduhd viuk;h tkuh pkfg;sA

jktLo of̀) ds mik;

cSafdax m|ksx ,d lsok laLFkku gS] var% jktLo òf) ds fy;s 'kk[kkvksa dh xSj&fuf/k lsokvksa rFkk
lgk;d cSafdax lsokvksa ij i;kZIr /;ku nsuk vko';d gSA Mªk¶V] pSdksa@fcyksa dk laxzg.k] lk[k&i=] xkjUVh
i=] lqj{kk tek d{k] #i;k ;k=h pSd vkSj migkj pSd vkfn lgk;d lsokvksa dk foLrkj djds deh'ku vkSj
fofu;e vkfn ds ek/;e ls jktLo esa o`f) ds iz;kl djus pkfg;sA
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udnh izcU/k

'kk[kkvksa esa vko';drk ls vf/kd udnh jkf'k j[kus ls ykHkizn fuos'k ls izkIr gksus okyh vk; ls
oafpr jguk iM+rk gSA vr% 'kk[kkvksa esa udnh izcU/k foosd laxr gksuk pkfg;sA 'kk[kk ds O;olk; dh izdf̀r
rFkk cktkj dh O;kikfjd xfrfof/k;ksa dh izd̀fr ds vk/kkj ij ,d le; esa fdruh udnh jkf'k j[kksa tkuk
pkfg;s] bldk lgh vuqeku yxk;k tkuk pkfg;s rFkk vfrfjDr udnh lqn`<+ iz.kkyh viuk;h tkuh pkfg;sA
blls 'kk[kk dks iz/kku dk;kZy; ls izkIr gksus okys C;kt dh gkfu ugha gksxh vkSj cSad&Lrj ij ykHkizn fuos'k
ds fy;s fuf/k;ka Hkh miyC/k gksxhA

mRikndrk o dk;Zdq'kyrk esa o`f)

cSad jktLo dk ,d cM+k Hkkx deZpkfj;ksa ds osru HkÙkksa vkfn ij O;; gksrk gSA buesa deh rks ugh
dh tk ldrh ysfdu “kk[kk Lrj ij deZpkfj;ksa dks fd; x;s Hkqxrku ds cnys esa i;kZIr mRikndrk rksa
lqfuf'pr dh gh tk ldrh gSA izfr deZpkjh tek] vfxze tek [kkrs] vfxze [kkrs] ykHknk;d vkfn ds vk/kkj
ij mRikndrk dk ewY;kadu djds izfr deZpkjh dkjksckj dks vkSj vf/kd ifj"d̀r ,oa rdZlaxr cuk;k tk
ldrk gSA 'kk[kk deZpkfj;ksa dh dk;Zdq'kyrk vkSj mRikndrk esa o`f) ds fy;s fuEu mik; fd;s tkus ls Je
“kfDr dk ykHknk;drk esa egRoiw.kZ ;ksxnku gks ldrk gS%&

 'kk[kk deZpkfj;ksa esa dk;Z dk foHkktu rdZlaxr vk/kkj ij fd;k tkuk pkfg;s rFkk blds fy;s dk;Z
ds ekin.M fu/kkZfjr fd;s tkus pkfg;sA

 dk;Z dh ek=k ds vk/kkj ij deZpkfj;ksa dh fu;qfDr gks rFkk vfrfjDr deZpkfj;ksa dks vU;= yxk;k
tkuk pkfg;saA

 'kk[kk &Lrj ij vf/kdkjh viuk vf/kdka'k le; fyfidksa }kjk fd;s x;s xf.krh; dk;ksZa dh tkap esa
yxk nsrs gSA ;fn fyfidksa ij ;g LoftEesnkjh Mkyh tk;s rks vf/kdkjh vius le; dk vFkZiw.kZ
lqni;ksx _f.k;ksa ls lEidZ djus esa dj ldrs gS rFkk izfrHkwfr;ksa ds fujh{k.k o olwyh vkfn esa
;ksxnku ns ldrs gSA

 osruekuksa dh c<+ksrjh ds lkFk gh ^Lo;a i;Zos{k.k* ds vk/kkj ij deZpkfj;ksa dk mRrjnkf;Ro c<+k;k
tkuk pkfg;sA

 cSad Lrj ij deZpkjh la?k ds dk;ksZa dk ekin.M fu/kkZfjr djrs gq;s] iap fu.kZp; LVkWQ dh
inksUufr esa dk;Z&fu"iknu ,oa ewY;kadu dks ;Fkksfpr Hkkj iznku fd;k tkuk pkfg;sA

xzkgd lsok

cSadksa dh ykHknk;drk dk vk/kkj mudk cgqvk;keh O;olk; gksrk gSA cgqvk;keh O;olk; dks c<+kus
ds fy;s xzkgdksa dh lUrqf"V vko';d gS] D;ksafd ,d lUrq"V xzkgd fcuk ykxr dk izpkjd gksrk gSA vr%
'kk[kk&Lrj ij xzkgd lsok ds fy;s fu/kkZfjr lHkh ekin.Mksa dk ikyu vfuok;Z :i ls fd;k tkuk pkfg;sA
xzkgd fnolksa] xzkgd lEesyuksa rFkk xzkgd lsok lfefr;ksa dh cSBdksa esa vf/kdre xzkgd lUrqf"V ds mik;ksa
ij fopkj&foe'kZ fd;k tkuk pkfg;sA ;g vf/kdre ykHknk;drk dk ewy&ea= gksxkA lsok Lrj dks rHkh
lq/kkjk tk ldrk gS tcfd ¼1½ xzkgd tkx:d gks vkSj ¼2½ cSad viuh leLr xzkgd lsokvksa dks lgh
ifjizs{; esa ykxw djs vkSj ¼3½ cSad “kk[kk Lrj ij cSad deZpkjh laosnu'khy gks vkSj lsokvksa ds larks"ktud
foi.ku ds fy;s ekufld :i ls rS;kj gksA

{ks=h;@vapy dk;kZy;ksa dh Hkwfedk esa lq/kkj

'kk[kk,a ykHk dekus ds egRoiw.kZ dsUnz gS rks] {ks=h;@vapy dk;kZy; bu ykHk dsUnzksa ds fy;s izeq[k
uhfr funs'kd ,oa fu;U=d gSA laoS/kkfud vis{kkvksa rFkk jk"Vªh; y{;ksa ds <+kaps esa Hkh cSad viuh fuf/k;ksa dk
lrr vk/kkj ij mfpr izcU/k djds ykHknk;drk esa lq/kkj dj ldrk gSA blds fy;s {ks=h;@vapy Lrj ij
izHkkoh iz'kklu rU= dh LFkkiuk vko';d gSA {ks=h;@vapy Lrj ij ògn~ ewY;kadu iz.kkyh viukdj O;;ksa
ij fu;U=.k o vk; ds L=ksr c<+kus ds iz;kl fd;s tk ldrs gSA blds fy;s o`gn~ vk;kstu esa 'kk[kk
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izcU/kdksa ds fopkj] mudh ;ksX;rk] LFkkuh; Kku dk mi;ksx fd;k tkuk pkfg;sA xzkeh.k cSadksa dh
ykHknk;drk ds lEcU/k esa {ks=h; dk;kZy;ksa dks fo'ks"k /;ku nsuk pkfg;sA gkfu esa py jgh 'kk[kkvksa dks]
ftuds ykHk esa vkus dh lEHkkouk u gks] ^^lSVsykbV 'kk[kk,a** cukus dh lEHkkoukvksa ij Hkh fopkj fd;k tk
ldrk gSA

izfØ;kvksa dk foosdhdj.k

ifjpkyu ykxr de djus ds fy;s {ks=h;@vapy Lrj ij “kk[kkvksa o iz'kklfud dk;kZy;ksa dh
dk;Ziz.kkyh ds foosdhdj.k dks egRo fn;k tkuk pkfg;sA jftLVjksa dh la[;k esa deh o ljyhdj.k]
izfØ;kvksa ds laxr vk/kkj ij foosdhj.k rFkk lwpuk iz.kkyh ds foosdhdj.k ds ek/;e ls dk;Z iz.kkyh es a
lq/kkj }kjk mRikndrk o dk;Zdq'kyrk esa Hkh òf) gksxhA izk;% 'kk[kkvksa ls lwpuk eaxokus ds fy;s {ks=h;
dk;kZy;ksa ls yxkrkj VsyhQksu] rkj] VsysDl vkfn ls vuqorhZ dk;Zokgh dh tkrh gSA 'kk[kkvksa ls lwpuk izkfIr
dh le; lhek dk Hkh /;ku ugh j[kk tkrk gSA bl izof̀r ij fu;U=.k djds yk[kksa :i;s dh cpr dh tk
ldrh gSA blds vfrfjDr izk;% iz/kku dk;kZy; ls 'kk[kkvksa dks tkjh funsZ'kksa dks vapy o {ks=h; dk;kZy;ksa
}kjk Hkh ifji=ksa ds ek/;e ls nksgjk;k tkrk gSA blls vuko';d le;] Je o /ku dks gkfu gksrh gS] ftl
ij fu;U=.k vko';d gSA

u;h cSafdax lsokvksa dk foLrkj

ijEijkxr dk;ksZa ds vfrfjDr iV~Vk dkjksckj (Leasing business) epsZUV cSafdax] fofHkUu ifj"d`r
lsokvksa ds foLrkj ij /;ku fn;k tkuk pkfg;sA bu lsokvksa ds fy;s orZeku ifjos'k esa vR;f/kd volj Hkh gS
rFkk cSadksa ds fy;s ykHkizn Hkh gSA ,slh gh vU; xSj&fuf/kxr cSafdax lsokvksa dh [kkst dh tkuh pkfg;sA

la{ksi esa] cSadksa dh ykHknk;drk esa vkUrfjd i;Zos{k.k rFkk fu;U=.k iz.kkyh dh fodflr djds]
ekuo lalk/ku fodkl ds fy;s izf'k{k.k dh xq.koRrk iz.kkyh dh fodflr djds] ekuo lalk/ku fodkl ds
fy;s izf'k{k.k dh xq.koRrk rFkk {kerk esa o`f) djds] xzkgd lsok rFkk ?kjsyw lsok esa lq/kkj djds] vPNs _.k
izcU/k] mPp mRikndrk] [kpZ esa ferO;;rk dj] ns; jkf'k;ksa dh olwyh dj rFkk pj.kc) :i esa ubZ rduhd
ykxw djds lq/kkj fd;k tk ldrk gSA ,slk ugh gS fd cSad viuh ykHknk;drk ds izfr laosnu'khy ugh gSA
ljdkj o Hkkjrh; fjtoZ cSad }kjk Hkh bl lEcU/k esa iz;kl fd;s x;s gS] ysfdu bruk gh i;kZIr ugh gSA
fons'kh cSadksa dh rjg Hkkjrh; cSadksa dks Hkh vf/kdre ykHk izkfIr ds fy;s O;olk; ds ykHkizn {ks=ksa dks l?ku
o lt̀ukRed [kkst djuh pkfg;s vkSj miyC/k lalk/kuksa d lEiw.kZ lanksgu djuk pkfg; sA
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