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BHEL daiuh ds jksdM+ çca/ku dk fo'ys"k.kkRed v/;;u  

 

'kkaruq 'kekZ 

M‚- cklUrh eSF;w~** 

M‚ ,l- ds- [kVhd*** 

lkj 

 

 BHEL daiuh ,d lkoZtfud ukSjRu daiuh gSA bl daiuh dh jksdM+ çca/ku dk v/;;u fd;k x;k 

gSA bl v/;L;u esa ;g fu"d"kZ fudyk gS fd daiuh ds ikl jksdM+ çca/k dh fLFkfr larks"ktud gS D;ksafd 

jksdM+ ls dk;Z'khy iwath dh fLFkfr ,oa jksdM+ ls pkyw laifÙk;ksa dh fLFkfr jksdM+ ls dqy laifÙk;ksa dh fLFkfr 

,oa jksdM+ ls pkyw nkf;R;ksa dh fLFkfr larks"ktud gSA daiuh ds ikl jksdM+ ,oa cSad i;kZIr ek=k esa gS tks 

fd vklkuh ls vius fnu çfrfnu ds [kpksaZ dk Hkqxrku vklkuh ls dj ldrh gSA ;g fLFkfr daiuh ij 

ldkjkRed çHkko Mky jgh gS rFkk ;g vYidkyhu 'kks/ku {kerk dh fLFkfr dks Hkh lq–<+ dj jgh gSA bl 

'kks/k v/;;u esa yh xbZ ifjdYiukvksa dk Hkh ijh{k.k fd;k x;k gS ftlesa ;g ijh{k.k LVwMsV T & test ds 

ek/;e ls fd;k x;k gSA ftlls ;g fl) gqvk gS fd daiuh ds ikl dk;Z'khy iwath esa jksdM+ dk va'knku 

lkFkZd gSA jksdM dh jkf'k daiuh ds ikl i;kZIr gSA 

 

'kCndks'k% jksdM+] pkyw laifÙk;‚a] pkyw nkf;Ro] dk;Z'khy iwath] dqy laifÙk;‚aA 
________________ 

 

 

çLrkouk 

jksdM+ çca/k  

jksdM+ dks"k fdlh Hkh O¸kolk; ;k laLFkk dk ewy vk/kkj gSA udn dks"k dk O;kikj esa ogh LFkku gS 

tks ekuo ds 'kjhj esa jä dk gSA jksdM+ dks"k gh O;kolkf;d txr dh og /kwjh gS ftlds pkjksa vksj 

vFkZ&txr pØkdj ?kwerk jgrk gSA 

ifjHkk"kk  

tSEl lh- cSu- g‚uZ & jksdM+ çca/k dk vk'k; jksdM+ miyC/krk rFkk fdlh O;FkZ dks"k ij C;kt vk; 

dks vf/kdre djus ds mís'; ls ,d QeZ ds eqækvksa ds çca/ku ls gSA^* 

 jksdM+ ,d ,slh egRoiw.kZ py laifÙk gS ftlds fcuk fdlh O;olk; dk lqpk: lapkyu djuk 

laHko ugha gks ikrk gSA jksdM+ esa lokZf/kd rjyrk dk xq.k gksrk gSA ,d O;k;olkf;d laLFkk esa rjy laifÙk;ksa 

esa udn jkf'k] cSad esa tek jkf'k] gLrL; pSd] ljdkjh çfrHkwfr;‚a esa fd;s x;s fofu;ksx lfEefyr fd;s tkrs 

gSA ,d O;kikfjd laLFkka esa jksdM+ dk vkokxeu fujarj cuk jgrk gSA jksdM+ varcfgokZg ¼Cash Outflow½ 

jksdM+ de djrk gSA tcfd jksdM+ izokg ¼Cash Inflow½ blesa of̀) djrk gSA vFkkZr jksdM+ ,d xSj vtZu 

okyh laifÙk gksrh gSA vr% vko';drk ls vf/kd jksdM+ dk O;olk; dh ykHknk;drk ij foijhr çHkko iM+rk 

gSA blfy;s jksdM+ ds çca/k dk mís'; ,d vksj rks udn fLFkfr dks larqfyr j[kuk ,oa nwljh vksj 

vko';drk ls vf/kd jksdM+ dks ykHknk;d dk;ksaZ esa yxkuk gSA 

 
  'kks/kkFkhZ] jfoUæukFk VSxksj fo'ofo|ky;] Hkksiky] e/;izns’kA 
**  'kks/k funs'kd] foHkkxk/;{k] okf.kT; foHkkx] jfoUæukFk VSxksj fo'ofo|ky;] Hkksiky] e/;izns’kA

 

*** çk/;kid & okf.kT; foHkkx] cjdrmYyk fo'ofo|ky;] Hkksiky] e/;izns’kA
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 blh çdkj jksdM+ dk çca/k dq'kyrk iwoZd fd;k tkuk pkfg;sA D;ksafd jksdM+ dk çca/k djuk 

O;kolkf;d çca/kdksa dh ,d cM+h leL;k gSA jksdM+ çca/k dk ,d eq[; mís'; laLFkk dh rjyrk ,oa  

ykHknk;drk esa of̀) djuk gksrk gS ljy 'kCnksa esa ;g dgk tk ldrk gS fd jksdM+ çca/k ls vk'k; 

O;koolkf;d laLFkk ds ykHkksa dks vf/kdre djus ds fy;s rjyrk vkSj ykHknk;drk esa larqyu LFkkfir djuk 

gSA jksdM+ dks"k u dsoy O;Fkolk; dks çkjaHk djus ;k lapkfyr djus ds fy, vko';ad gS vfirq Hkfo";  dh 

vkdfLedrkvksa dh iwfrZ ds fy, Hkh vko';d gSA  

jksdM+ çca/k ds eq[;e :i ls pkj igyw@vk;ke gksrs gS%& 

• jksdM+ fu;kstu Cash planning 

• jksdM+ çokgksa dk çca/ku Managing the cash flow 

• vuwdwyre jksdM+ 'ks"k Optimum cash balance 

• vfrfjä jksdM+ dk fofu;ksx Investment of execess cash 

 O;olk; dks dq'kyrkiwoZd pykus ds fy, vko';d gS fd foÙkh; çca/ku dks laLFkk ds fy, 

vuwdwyre udn dks"kksa dk fuekZ.k djuk gksrk gSA laLFkk esa vko';drk ds le; udnh dh deh u jgs vkSj 

O;olk; esa jksdM+ dk leqfpr çokg cuk jgsA ftlls mldk mfpr ç;ksx lqfuf'pr gks ldsA D;ksfd 

vko';drk ls vf/kd jksdM+ O;olk; dh ykHknk;drk ij foijhr çHkko Mkyrh gSA vr% laLFkk dh rjyrk 

,oa  'kks/ku {kerk dks cuk;s j[kuk vko';d gSA 

BHEL daiuh dk ifjp;  

Hkkjr gSoh bysfDVªdYl fyfeVsM BHEL Hkkjr esa lkoZtfud {ks= dh uojRu daifu;ksa esa ls ,d 

v|e gSA BHEL fo'o ds çeq[k la;a= ,oa miLdj vkiwfrZdrkZvksa esa LFkku j[krs gq, Hkkjr ls bathfu;fjax 

mRiknksa ,oa lsokvksa ds cM+s fu;kZrdksa esa ls ,d gSA BHEL dh LFkkiuk dks 50 o"kZ ls vf/kd le; chr pqdk 

gS ftlus Hkkjr esa ns'kh Hkkjh fo|qr miLdj dks tUe  fn;kA 

'kks/k fo"k; ds v/;p;u dk vkSfpR;  

,d fuekZ.kh dEiuh tSls BHEL daiuh es jksdM+ dk vf/kd gksuk ;k de gksuk nksuksa gh fLFkfr 

gkfudkjd gSA jksdM+ dh jkf'k de gksus ls vYidkyhu 'kks/ku {kerk çHkkfor gksrh gS vkSj jksdM+ dh jkf'k 

vf/kd gksus ls jksdM+ O;olk; esa csdkj iM+k jgrk gSA blfy, jksdM+ dh jkf'k dk de ;k vf/kd gksuk nksuksa 

fLFkfr gh ykHkçn ugha gS blfy, O;olk; esa jksdM+ dh jkf'k vko';drk ds vuqlkj gh gksuh pkfg,A bl 

'kks/k fo"k; ds v/;;u esa BHEL daiuh dh jksdM+ dh jkf'k] dk;Z'khy iw¡th ,oe pkyw laifÙk;ksa ds vuqikr esa 

mfpr jkf'k gS ;k ugh bR;kfn rF;ksa dks /;ku esa j[krs gq, bl 'kks/k isij ds 'kh"kZd dk p;u fd;k x;k gSA 

'kks/k lkfgR; dk iqujkoyksdu  

;g‚a lkoZtfud {ks= ds miØe BHEL daiuh ds jksdM+ çca/k dk fo'ys"k.kkRed v/;u;u fd;k tk 

jgk gS blls iwoZ blh rjg dh vU; lkoZtfud ;k futh {ks= esa dk;Zjr miØeksa dh dk;Z'khy iw¡th dk 

v/;;u dj vius fopkj dqN bl çdkj çLrqr fd;s x;s gSA 

dey /kksVs ¼2013½ us vius 'kks/k dk;Z esa lkoZtfud {ks= dh daiuh dh dk;Z'khy iw¡th ds çca/ku dk 

fo'ys"k.kkRed v/;;u fd;k gSA eq[; :i ls ukYdksa daiuh dk v/;;u fd;k gSA ;g ,d ,Y;qfefu;e 

fuekZrk daiuh gS] ftldk jksdM+ çca/k LVkd çca/k] nsunkfj;ksa ,oa  vçkI; çca/k ,oa _.k ,oa vfxze çca/k dk 

foLrkjiwoZd o.kZu fd;k gSA ukYdksa daiuh ds varxZr dk;Z'khy iw¡th ds fofHkUu igywvksa dks /;ku esa j[kdj 

fo'ys"k.kkRed v/;;u dj 'kks/k dk;Z iw.kZ fd;k gSA 
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 çsepan ujojs ¼2005½ %& us vius 'kks/k v/;;u esa ;g fu"d"kZ fudkyk gS fd daiuh esa NksVk 

ifjpkyu pØ gksuk pkfg, rkfd udnh :ikarj.k vuko';d :i ls ckf/kr u gks vkSj bldk ç;ksx vYikof/k 

esa foØ; ;ksX; çfrHkwfr;ksa ds Ø; es dj ldsa] vkSj LV‚d dk vf/kd le; rd :ds jguk ,oa m/kkj uhfr;ksa 

dh dfe;‚a Hkh dk;Z'khy iw¡th ds çca/k dks çHkkfor djrh gSA dk;Z'khy iw¡th LVkWd dh ek=k dks Hkh çHkkfor 

djrh gS D;ksfa~d LV‚d dk udnh esa :ikarj.k gksus esa le; yxrk gSA ftlds dkj.k vf/kd dk;Z'khy iw¡th 

dh vko';drk gksrh gSA blfy, daiuh dks vius LV‚sd dk çca/k vko';drkuqlkj djuk pkfg,A 

 tsUVªh ¼1985½ %&  us vius 'kks/k v/;;u esa Hkkfjr udn :ikarj.k pØ dh vo/kkj.k ds varxZr 

le>k;k gSA dk;Z'khy iw¡th ds varxZr udnh vFkkZr jksdM dh egRoiw.kZ Hkwfedk jgrh gSA D;ksafd vU; py 

laifÙk;ksa dk :ikarj.k tc rd udnh esa ugh gksxk rd rd Hkqxrku dh leL;k cuh jgrh gSA pkyw laifÙk 

esa nsunkfj;ksa] LV‚d] vYidkyhu fofu;ksx jksdM+ dks NksMdj vU;laifÙk dk udnh esa :ikarj.k djrs gSA 

ftlls cká nkf;Roksa dk vklkuh ls Hkqxrku fd;k tk ldsaA vr% bUgksaus vius 'kks/k v/;;u esa udnh 

:ikarj.k dh vfuok;Zrk dk fo'ks"k egRo fn;k gSA 

 jf'e tSu ¼2008½ %& us vius 'kks/k v/;;u esa crk;k gS fd dk;Z'khy iw¡th miØe dh jh<+ dh gìh 

dh rjg dk;Z djrh gS vr% bldk çca/ku u dsoy O;olk; esa rjyrk dks lefUor djrk gS cfYd ;g 

ykHknk;drk dks Hkh c<+krk gS dk;Z'khy iw¡th ,d laLFkk esa jä dh Hk‚afr dk;Z djrh gSA dk;Z'khy iw¡th dk 

vf/kd gksuk ,oa de gksuk nksuksa gh gkfuçn gSA blfy, dk;Z'khy iw¡th dk çca/ku O;olk; dh vko';drk ds 

vuqlkj gksuk pkfg,A ;fn dksbZ daiuh viuh dk;Z'khy iw¡th dk çca/ku vko';drkuqlkj djrh gSA rks daiuh 

dh ykHknk;drk esa of̀) gksrh gSA tks fd bl ckr dks n'kkZrh gS fd daiuh ds ikl rjyrk fo|eku gSA 

'kks/k fo"k; ds v/;;u ds mís'; 

bl 'kks/k fo"k; ds v/;;u ds mís'; bl çdkj gS %& 

• jksdM+ dh vo/kkj.k dk v/;;u djukA 

• dk;Z'khy iw¡th esa jksdM+ dh fLFkfr dk v/;;u djukA 

'kks/k fo"k; ds v/;;u dh ifjdYiuk,a  

• 'kks/k fo"k; ds v/;;u dh 'kwU;u ifjdYiuk bl çdkj gSA jksdM+ dh jkf'k dk dk;Z'khy iwath ls 

lkFkZd va'knku ugha gSA 

'kks/k fo"k; ds v/;;u dh lajpuk  

• 'kks/k fo"k; ds mís'; dh iwfrZ gsrq f}rh; leadksa dk ç;ksx fd;k x;k gSA ftlesa daiuh }kjk 

çdkf'kr okf"kZd çfrosru okf"kZd ctV] lkaf[;dh fjiksVZ ,oa baVjusV] lekpkj i=ksa dk ,oa lgk;d 

çys[kksa dk ç;ksx fd;k x;k gSA 

'kks/k fo"k; ds v/;;u dh lhek,aa 

'kks/k fo"k; ds v/;;u dh lhek,aa bl çdkj gS % 

• ;g 'kks/k dk;Z f}rh; laedksa ij vk/kkfjr gSA 

• i;kZIr 'kks/k lkfgR; dk vHkko gSA 

• 'kks/k fo"k; ds v/;;u ds vk/kkj ij rkfydkvksa dk lewghdj.k ,oa oxhZdj.k fd;k x;k gSA 

• bl 'kks/k fo"k; ds v/;;u esa lhfer vof/k yh xbZ gSA 

jksdM+ çca/k dk fo'ys"k.kkRed v/;;u 

BHEL daiuh ds jksdM+ çca/ku dk fo'ys"k.kkRed v/;;u bl çdkj gS fd jksdM+ çca/k diauh 

fo'ys"k.k djus gsrq vuqikr fof/k dk mi;ksx fd;k x;k gSA ftlds vUraxZr fuEufyf[kr vuqikrksa ds 

fo'ys"k.k ds vk/kkj ij jksdM+ dh fLFkfr dk v/;;u fd;k x;k gSA 
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• jksdM+ ls pkyw lEifRr;ksa dk vuqikr  

• jksdM+ ls dk;Z'khy iw¡th dk vuqikr 

• jksdM+ ls dqy lEifÙk;ksa dk vuqikr 

• jksdM+ ls pkyw nkf;Roksa  dk vuqikr 

mijksä vuqikr fo'ys"k.k ds vk/kkj ij jksdM+ çca/k dk v/;;u fd;k tk jgk gSA 

rkfydk 1 esa jksdM+ ,oa  pkyw laifÙk;ksa ds e/; vuqikr dks n'kkZ;k x;k gSA 

rkfydk 1% Cash to Current Assets 

¼:- djksM+ esa½ 

Year Cash Current Assets Ratio 
13&14 

14&15 

15&16 

16&17 

17&18 

18&19 

19&20 

20&21 

21&22 

22&23 

12019-97 

9948-90 

10087-20 

10493-55 

11291-59 

7503-54 

6418-59 

6701-45 

7153-69 

6642-58 

52395-03 

49040-93 

45139-91 

42903-96 

43193-45 

38380-91 

32711-18 

28343-36 

27861-98 

30082-28 

0-2294 

0-2028 

0-2234 

0-2445 

0-2614 

0-1955 

0-1962 

0-2364 

0-2567 

0-2208 

L=ksr %& ¼BHEL daiuh dk okf"kZd çfrosnu o"kZ 2013&14 ls 2022&23 rd½  

fuoZpu  

rkfydk 1 esa BHEL daiuh ds jksdM+ ,oa pkyw laifÙk;ksa ds e/; vuqikr dks n'kkZ;k x;k gS tks fd 

o"kZ 2013&14 ls o"kZ 2022&23 rd dh vof/k esa pkyw laifÙk;ksa dh rqyuk esa jksdM+ dh fLFkfr n'kkZ jgk gSA 

v/;;u vof/k ds nkSjku pkyw laifÙk dh rqyuk esa jksdM+ dh fLFkfr esa cgqr vf/kd mrkj&p<+ko ns[kk x;k 

gSA D;ksafd o"kZ 2013&14 esa ;g vuqikr 0-2294 Fkk tks fd vxys o"kZ 14&15 esa ?kVdj 0-2028 gks x;k iqu% 

o"kZ 15&16 esa o`f) dj 0-2234 ds Lrj ij igq¡p x;kA vxys o"kZ 16&17 esa ;g of̀) dj 0-2445 rd igq¡p 

x;kA ;g o"kZ 17&18 esa lokZf/kd 0-2614 ij FkkA fdarq o"kZ 18&19 esa ;g ?kVdj 0-1955 jg x;kA fdarq 

ekewyh lh òf) ds lkFk ;g vuqikr o"kZ 19&20 esa 0-1962 ij FkkA fdarq vxys nks o"kksaZ esa Øe'k% 20&21 ,oa  

21&22 esa ;g vuqikr 0-2364 ,oa  0-2567 ij òf) ds lkFk ns[kk x;kA vafre o"kZ 2022&23 esa ?kVdj ;g 

0-2208 ds Lrj rd vk x;kA 

 rkfydk 2 esa jksdM+ ,oa dk;Z'khy iw¡th ds e/; vuqikr crk;k x;k gSA 

rkfydk 2% Cash to Working Capital 

¼:-djksM+ esa½ 

Year Cash Working Capital Ratio 
13&14 

14&15 

15&16 

16&17 

17&18 

18&19 

19&20 

20&21 

21&22 

22&23 

12019-97 

9948-90 

10087-20 

10493-55 

11291-59 

7503-54 

6418-59 

6701-45 

7153-69 

6642-58 

26398-84 

26223-81 

24399-28 

22761-33 

20982 

15325-75 

10102-27 

7983-46 

6490-836 

6730-83 

0-455 

0-397 

0-413 

0-461 

0-538 

0-489 

0-635 

0-839 

1-1021 

0-986 

L=ksr %& ¼BHEL daiuh dk okf"kZd çfrosnu o"kZ 2013&14 ls 2022&23 rd½ 
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fuoZpu  

rkfydk ¼2½ esa jksdM+ ,oa dk;Z'khy iw¡th ds e/; vuqikr cryk;k x;k gSA tks fd v/;;u vof/k 

2013&14 ls 2022&23 ds nkSjku dk;Z'khy iw¡th esa jksdM+ dh fLFkfr;ksa esa vf/kd mrkj p<+ko fn[kkbZ ns jgk 

gSA o"kZ 2013&14 esa ;g vuqikr 0-455 gS vxys o"kZ 2014&15 esa ;g ?kVdj 0-397 ns[kk x;kA vkxs ds 

Øe'k% rhu o"kksaZ esa iqu% o`f) dk nkSj ns[kk x;k tks fd o"kZ 15&16 esa 0-413] o"kZ 16&17 esa 0-461 rFkk o"kZ 

17&18 esa 0-538 gks x;kA o"kZ 18&19 esa ekewyh lh fxjkoV ds lkFk ;g vuqikr 0-489 jgkA fdarq vkxkeh 

o"kksaZ esa yxkrkj o`f) ds lkFk ;g vuqikr o"kZ 19&20 esa 0-635 20&21 esa 0-839 21&22 esa 1-1021 ns[kk x;k 

gSA tks fd o"kZ 21&22 esa dk;Z'khy iw¡th esa jksdM+ dk lokZf/kd vuqikr gS ,oa  vafre o"kZ 22&23 esa vuqikr 

fxjdj 0-986 jgkA 

rkfydk 3 esa jksdM+ ,oa dqy laifÙk;ksa ds e/; vuqikr n'kkZ;k x;k gSA 

rkfydk 3% Cash to Total Assets 

¼:-djksM+ esa½ 

Year Cash Total Assets Ratio 

13&14 

14&15 

15&16 

16&17 

17&18 

18&19 

19&20 

20&21 

21&22 

22&23 

12019-97 

9948-90 

10087-20 

10493-55 

11291-59 

7503-54 

6418-59 

6701-45 

7153-69 

6642-58 

75242-57 

70888-68 

65320-46 

61347-45 

63544-68 

63934-31 

59748-56 

55240-21 

56243-76 

59369-79 

0-159 

0-140 

0-154 

0-171 

0-177 

0-117 

0-107 

0-121 

0-127 

0-111 

L=ksr%& ¼BHEL daiuh dk okf"kZd çfrosnu o"kZ 2013&14 ls 2022&23 rd½  

fuoZpu 

rkfydk 3 esa jksdM+ ,oa LFkfkbZ laifÙk;ksa ds e/; vuqikr n'kkZ;k x;k gS tks o"kZ 2013&14 ls 

2022&23 rd dh vof/k esa LFkkbZ laifÙk dh rqyuk esa jksdM+ dh fLFkfr dks cryk jgk gS v/;;u vof/k ds 

nkSjku 'kq:vkrh o"kksaZ esa ;g vuqikr vf/kd fn[kkbZ fn;k gSA fdarq vafre o"kksaZ esa bl vuqikr esa mrkj&p<+ko 

dh fLFkfr ikbZ xbZ gSA o"kZ 2013&14 esa ;g vuqikr 0-159 jgk tks ?kVdj o"kZ 2014&15 esa 0-140 gks x;kA 

vyxs o"kksaZ esa ;g c<+dj Øe'k% o"kZ 15&16 esa 0-154 o"kZ 16&17 esa 0-171 ,oa o"kZ 17&18 esa 0-177 ns[kk 

x;kA o"kZ 17&18 esa ;g vuqikr lokZf/kd FkkA vxys o"kZ 18&19 esa ;g vuqikr ?kVdj 0-117 jgkA o"kZ 

2019&20 esa vkSj dHkh ds lkFk ;g vuqikr 0-107 ns[kk x;kA o"kZ 20&21 esa ekewyh lh of̀) ds lkFk ;g 

vuqikr 0-127 gks x;kA o"kZ 21&22 esa 0-121 gks x;kA o"kZ 22&23 esa fQj dHkh ds lkFk ;g vuqikr 0-111 

ij vk x;kA 

rkfydk 4 esa jksdM+ ,oa pkyw nkf;Roksa ds e/; vuqikr n'kkZ;k x;k gSA 

Rkfydk 4% Cash to Current Liabilities 

¼:-djksM+ esa½ 

Year Cash Current liabilities Ratio 

13&14 

14&15 

15&16 

12019-97 

9948-90 

10087-20 

25996-19 

22817-12 

20740-65 

0-462 

0-436 

0-486 
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16&17 

17&18 

18&19 

19&20 

20&21 

21&22 

22&23 

10493-55 

11291-59 

7503-54 

6418-59 

6701-45 

7153-69 

6642-58 

20142-63 

22211-45 

23055-18 

22608-48 

20359-90 

21371-15 

23351-45 

0-520 

0-508 

0-325 

0-283 

0-329 

0-334 

0-284 

L=ksr %& ¼BHEL daiuh dk okf"kZd çfrosnu o"kZ 2013&14 ls 2022&23 rd½  

fuoZpu  

rkfydk 4 esa jksdM+ ,oa pkyw nkf;Roksa ds e/; vuqikr n'kkZ;k x;k gSA tks fd o"kZ 2013&14 ls o"kZ 

2022&23 rd dh vof/k ds nkSjku pkyw nkf;Roksa dh rqyuk esa jksdM+ dh fLFkfr dks n'kkZ jgk gSA çkajfHkd o"kZ 

2013&14 esa ;g vuqikr 0-462 Fkk fdarq o"kZ 2014&15 esa ;g ?kVdj 0-436 ds Lrj ij tk igq¡pkA ysfdu 

vkxzkeh o"kZ esa c<+r dk nkSj fn[kkbZ fn;k vkSj ;g vuqikr o"kZ 15&16 esa 0-486 o"kZ 16&17 esa 0-520 ,oa o"kZ 

17&18 esa 0-508 jgkA iqu% vxys o"kZ esa fxjkoV ds lkFk ;g vuqikr o"kZ 18&19 esa 0-325 ,oa 19&20 esa 0-

283 ds Lrj ij jgkA o"kZ 20&21 esa Nykax yxkdj ;g vuqikr 0-329 ij ns[kk x;kA o"kZ 21&22 esa ekewyh 

o`f) ds lkFk ;g vuqikr 0-334 ds Lrj ij jgkA fdarq o"kZ 22&23 esa fxjkoV ds lkFk ;g vuqikr 0-284 ij 

igq¡p x;kA  

'kks/k fo"k; ds v/;;u es yh xbZ 'kwU; ifjdYiuk dk ijh{k.k %& bl çdkj fd;k x;k gS fd jksdM+ 

dh jkf'k dk va'knku dk;Z'khy iw¡th dh jkf'k ds lkFkZd ;ksxnku gSA 

r        =  0-52 

t  = 
r 

X  √n-2 
√1-r2 

t      =   2-34 

t005    = 1-86  

t    >t005 

'kks/k fo"k; ds v/;;u dh ifjdYiuk ds ijh{k.k mijkar x.kuk dh xbZ value t ¾ 2-34 gS tcfd 

lkj.kh;u value ¼ewY;½ t 005¾1-86 gSA vr% 'kks/k fo"k; ds v/;;u esa yh xbZ  ifjdYiuk vLohdkj  gS 

vFkkZr~ jksdM+ dk dk;Z'khy iw¡th esa va'knku lkFkZd gSA 

fu"d"kZ  

 'kks/k fo"k; ds v/;;u ds fuoZpu ,oa fo'ys"k.k ds mijkar ;g fu"d"kZ fudyrk gS fd pkyw laifÙk;ksa 

esa jksdM+ çca/ku dh fLFkfr vPNh gSA tks fd v/;;u vof/k ds nkSjku yxHkx jksdM+ dh fLFkfr pkyw laifÙk 

20 izfr’kr ls vf/kd gSA daiuh vklkuh ls vius [kpksaZ dk Hkqxrku dj ldrh gS vkSj ;g ldkjkRed çHkko 

Mky jgh gSA daiuh dh vYidkyhu 'kks/ku {kerk Hkh vPNh  gSA 

BHEL fy- dh dk;Z'khy iw¡th esa jksdM+ dh fLFkfr Hkh larks"ktud gSA v/;;u vof/k ds nkSjku 

jksdM+ ,oa  cSd dh dk;Z'khy iw¡th dh rqyuk esa fLFkfr yxHkx 6 izfr'kr ls vf/kd gSA tks fd fuekZ.kh 

daiuh esa gksuk vfuok;Z gSA ;g fLFkfr daiuh ij ldkjkRed çHkko Mkyrh gSA ftlls daiuh dh lk[k ,oa 

[;kfr  rFkk ekdsZV dh osYFk esa o`f) gksrh gSA 

BHEL dh dqy laifÙk;ksa ls jksdM+ dh fLFkfr Hkh larks"ktud gSA ;|fi jksdM+ dqy laifÙk dh rqyuk 

esa yxHkx 15 izfr’kr ls vf/kd gSA dqy laifÙk dh rqyuk esa jksdM+ dk vf/kd gksuk gh ykHknk;d ugh gSA 
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D;ksafd jksdM+ vf/kd gksus ls osYFk dks"k csdkj iM+s jgrs gSA vFkkZr jksdM+ dk vf/kd mi;ksx u gksus ds dkj.k 

csdkj iM+k jgrk gSA vr% ;g daiuh dh vkfFkZd fLFkfr ij udkjkRed çHkko Mkyrk gSA 

BHEL daiuh dh pkyw nkf;Roksa ls jksdM+ dh fLFkfr larks"ktud gS D;ksafd pkyw nkf;Roksa ds  Hkqxrku 

djus ds fy, daiuh ds ikl i;kZIr ek=k yxHkx 40 izfr’kr jksdM+ gS tks fd i;kZIr gSA ;g daiuh ij 

ldkjkRed çHkko Mky jgh gSA daiuh vklkuh ls vius nSfud [kpksaZ dk Hkqxrku djus esa l{ke gSA vr% 

bldh ;g fLFkfr Hkh larks"ktud gS ,oa  ;g O;olk; ij ldkjkRed çHkko Mky jgh gSA 

lq>ko 

• BHEL daiuh dh pkyw laifÙk;ksa ls jksdM+ dh orZeku fLFkfr dks cuk, j[kuk pkfg,A ftlls fd 

daiuh dh vkfFkZd fLFkfr dks vkSj vf/kd lq–<+ fd;k tk ldrk gSA 

• BHEL dh dk;Z'khy iw¡th ls jksdM+ dh fLFkfr dks Hkh Hkfo"; esa cuk, j[kuk pkfg,A ;g ,d 

fuekZ.kh ds gksus ds dkj.k dk;Z'khy iw¡th de ls de 6 izfr’kr gksuk vfuok;Z gSA tks fd daiuh ds 

ikl gSA 

• BHEL daiuh dh dqy laifÙk;ksa esa jksdM+ dh fLFkfr dh larks"ktud gS ijarq dqy laifÙk esa jksdM+ 

dk vuqikr yxHkx 15 izfr’kr ls vf/kd gS ,slh fLFkfr esa daiuh dks dqy laifÙk;ksa esa vkSj vf/kd 

o`f) djuh pkfg,A ftlls jksdM+ dk vf/kdre mi;ksx fd;k tk ldsA 

• BHEL daiuh dh pkyw nkf;Roksa esa jksdM+ dh fLFkfr larks"ktud gSA vr% bl fLFkfr dks Hkfo"; esa 

cuk, j[kuk pkfg, ftlls daiuh ij ldkjkRed çHkko iM+ ldsA 
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