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 i`Foh ds èkjkry ij ekuo dh tUe ç—fr ds vn~Hkqr nsu gSA ekuo esa cqf) dk çdYi] fodYi] 

O;fäRo vkSj —frRo mls vU; thou&txr ls fof'k"V ,oa i`Fkd cuk nsrk gSA vèkksfyf[kr fo'ks"krkvksa ds 

dkj.k gh ekuo viuh çkFkfed vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, fparu'khy gksdj i;kZoj.k ls 

vUrlZEcUèk LFkkfir djus yxkA ekuo us fuf'pr i;kZoj.k esa jgdj cqf)] cy vkSj dk;ksZa }kjk ,d fof'k"V 

laL—fr dk fuekZ.k fd;k] lkFk gh ç—fr ds fu;eksa dk ikyu djrs gq, lkekftd ewY;ksa vkSj vkn'kksZa dks Hkh 

LFkkfir fd;kA euq"; dh çkFkfed vko';drk Hkkstu] oL=] vkJ; ls ysdj O;olk;] dk;Z{kerk] LokLF;] 

Kku&foKku] Hkk"kk] laL—fr] èkeZ vkfn ds fuèkkZj.k esa i;kZoj.kh; rRoksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk jgrh gSA ekuo 

vU; thoksa dh rjg vius&vki dks çk—frd i;kZoj.k ds vuq:i cukus ds fy, vuqdwy :ikarj.k ,oa 

lek;kstu djrk jgrk gSA fdlh Hkh çns'k esa i;kZoj.k ,oa ekuo ds eè; lEcU/kksa dks ogka ds tula[;k 

forj.k ds }kjk le>us esa vuqdwyrk jgrh gSA euq"; fdlh Hkh HkkSxksfyd çns'k esa i;kZoj.kh; rRoksa dk 

ftruk vfèkd vuqdwyre ç;ksx djus esa leFkZ gS] ogka ds vkfFkZd lalkèku mruh gh vfèkd l'kä vkSj 

tula[;k clko Hkh mruk gh vfèkd gksxk] tSls ;wjksi ns'k] ,f'k;kbZ ns'k vkfnA blds foijhr çkS|ksfxdh ds 

fiNM+siu vkSj vKkurk ds dkj.k fdlh HkkSxksfyd bdkbZ esa ekuo LFkkuh; lalkèkuksa dk fonksgu ,oa vkfFkZd 

mi;ksx ugha dj ik;k os {ks= vkfFkZd :i ls l'kä ugha gks ik, vkSj ogka tula[;k clko Hkh de ns[kus dks 

feysxk tSls nf{k.k vesfjdk dk vestu csflu] fo"kqor js[kh; o"kkZ ouksa ds {ks=] eè; vÝhdk dk dkaxks csflu 

vkfnA 

 

'kCndks'k% cqf) dk çdYi] laL—fr] vuqdwyu] :ikarj.k] lek;kstu] tula[;k forj.k] çkS|ksfxdhA 

________________ 
 

izLrkouk 

ekuo thou ij i;kZoj.k dk çHkko 

lEiw.kZ tho&txr esa çR;sd thoksa dh mRifÙk dk dkj.k ç—fr gh gSA pkgs og NksVs ls NksVs ,d 

dksf'kfd; tho gks ;k cqf)'kkyh ekuoA euq"; dk laiw.kZ thou tc og xHkZ esa iy jgk gksrk gS rc ls ysdj 

e`R;q i;Zar ç—fr ij gh çR;{k o vçR;{k :i ls fuHkZj jgrk gSA çk—frd i;kZoj.k esa ldkjkRed ,oa 

udkjkRed nksuksa çdkj ds rRo fo|eku gS] lkFk gh euq"; ds vanj Hkh ldkjkRed vkSj udkjkRed nksuksa 

çdkj ds fopkj ik, tkrs gSaA ekuo vkSj ç—fr nksuksa ,d&nwljs ij vyx&vyx vkSj lkewfgd :i ls 

viuk&viuk çHkko Mkyrs gSaA mlds ifj.kke Lo:i gh ml {ks= fo'ks"k esa jgus okys yksxksa dk lkekftd] 

lkaL—frd] vkfFkZd vkSj jktuhfrd thou dk fuekZ.k gksrk gSA  ç—fr ,oa i;kZoj.k nksuksa ldkjkRed vkSj 

udkjkRed nksuksa çdkj ds vyx&vyx çHkko Mkyrs gSaA bl 'kksèk esa çk—frd i;kZoj.k esa laiw.kZ uSlfxZd 

 
  foHkkxk/;{k] Hkwxksy foHkkx] jktdh; egkfo|ky;] VksMkHkhe] djkSyh] jktLFkkuA 
**  

foHkkxk/;{k] Hkwxksy foHkkx] jktdh; egkfo|ky;] egok] nkSlk] jktLFkkuA 
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dkjdksa ds }kjk ekuo thou dks çHkkfor djus okys lkekU; çHkkoksa dh foospuk djus dk ç;kl fd;k x;k 

gSA çk—frd i;kZoj.k ds çeq[k rRoksa esa ty] ok;q] e`nk] tykiwfrZ] çk—frd ouLifr vkfn dks lfEefyr 

djrs gq, vè;;u fd;k x;k gSA 

tyok;q dk izHkko 

iqjkru dky ls ftu {ks=ksa dh tyok;q vuqdwy Fkh] ekuo lH;rkvksa dk fodkl Hkh mUgha {ks=ksa esa 

laHko gks ldk] tSls&Hkkjr ds if'peksÙkj Hkkx esa flaèkq ?kkVh lH;rk] phu esa eslksiksVkfe;k vkSj okaXgks dh 

lH;rk] felz dh lH;rk vkfn vkSj orZeku ;qx esa Hkh fo'o ds lokZfèkd fodflr ns'k] vuqdwy tyok;q ds 

'khrks".k dfVcaèkh; {ks=] tgka tyok;q LokLF;oèkZd ,oa lokZsÙke dk;Z {kerk okyh gS ogha mn~Hko gq, gSa] tSls 

;wjksih; ns'k ¼Ýkal] teZuh] ;wØsu] :l] uhnjySaM vkfn½ dukMk] la;qä jkT; vesfjdk] vkLVªsfy;k] U;wthySaM 

vkfnA 

tyok;q ds çeq[k rRoksa esa lw;Z çdk'k] rkieku] o"kkZ] vknzZrk] çpfyr gok,a vkfn dks lfEefyr 

fd;k tkrk gSA ;s lHkh rRo ìFkd&ìFkd vkSj lkewfgd :i ls ekuo thou dks çHkkfor djrs gSaA tyok;q 

dk çHkko ekuo fodkl] jgu&lgu] [kkuiku] 'kkjhfjd cukoV] :i&jax] oL=] LokLF;] dk;Z{kerk] O;olk;] 

fØ;k'khyrk vkSj vU; xfrfofèk;ksa ij vo';   –f"Vxkspj gksrk gSA tSls m".k çns'k esa jgus okys O;fä;ksa dk 

jax] mPp rkieku ds dkj.k dkyk gksxk] tcfd 'khr vkSj 'khrks".kdfVcUèk esa xksjs jax ds O;fä feysaxsA ftu 

çns'kksa dh tyok;q vuqdwy ikbZ tkrh gS] mu çns'kksa esa tula[;k ?kuRo] vU; çfrdwy tyok;q ds {ks=k sa ls 

fuf'pr :i ls vfèkd gh gksxkA 

vR;fèkd vknzZrk ,oa vR;fèkd m".krk nksuksa gh ekuo clko ,oa —f"k mRiknu ij çfrdwy çHkko 

Mkyrs gSa] tSls vfr m".kkæZ tyok;q okys Hkweè; js[kh; o"kkZou vkSj 'kq"d e#LFky nksuksa gh futZu {ks= gSaA 

rkieku ,oa òf"V ds cnyko ds vuqlkj gh xg̀ fuekZ.k lkexzh] nhokjksa dh eksVkbZ] Nrksa dh <ky vkfn esa 

varj ns[kus dks feyrk gSA vfèkd o"kkZ okys {ks=ksa esa vfèkd <ky] tcfd de o"kkZ okys {ks=ksa esa edku dh de 

<ky feyrh gSA tyok;q ds }kjk fofHkUu çdkj ds m|ksx Hkh çHkkfor gksrs gSaA tSls&Åuh oL= m|ksx 

vfèkdka'kr% 'khrks".k çns'kksa esa gh fodflr gksrs gSa] tcfd lwrh oL= m|ksx dk fodkl m".k ,oa 'khrks".k nksuksa 

çdkj ds çns'kksa esa ns[kus dks feyrk gSA blh çdkj jk"Vªh;] varjjk"Vªh; O;kikj ,oa ;krk;kr Hkh tyok;q ls 

çHkkfor gksrs gSaA 'khr çns'kksa esa B.M ds dkj.k lM+dsa o njZs cQZ ls <d tkrs gSa] ftlls ;krk;kr vo#) gks 

tkrk gSA tcfd miks".k ,oa 'khrks".k eSnkuksa esa lM+d] jsy ,oa gokbZ ;krk;kr lqfoèkktud jgrk gSA 

e`nk dk izHkko 

e`nk vkSj ekuo xfrfofèk;ksa esa xgjk lacaèk ik;k tkrk gSA e`nk dh lajpuk] cukoV ,oa fodkl ewy 

'kSy] tyok;q] ouLifr] Hkwfe dk <ky] le; vofèk vkfn ds }kjk fuèkkZfjr gksrh gSA feêh dh moZjdrk esa 

mlds HkkSfrd ,oa jklk;fud xq.kksa dk ;ksxnku gksrk gSA tcfd mlds fuekZ.k esa tyok;q ,oa euq"; }kjk dh 

tkus okyh tqrkbZ] fujkbZ&xqMkbZ ,oa lkQ&lQkbZ vkfn dk ;ksxnku gksrk gSA fdlh Hkh e`nk dh moZjrk dk 

fuèkkZj.k mlds HkkSfrd ,oa jklk;fud xq.kksa ij fuHkZj djrk gSA D;ksafd çR;sd Qly ,oa ouLifr fo'ks"k 

çdkj dh e`nk esa lqxerk ls fodlhr gksrh gS] tSls&pkoy ds fy, fpduh feêh] xsgwa ds fy, nkseV feêh] 

dikl ds fy, dkyh feêh vfèkd mi;ksxh gksrh gSA leLr 'kkdkgkjh thoksa dk Hkkstu e`nk esa mitus okyh 

ouLifr;ksa ij gh fuHkZj djrk gSA ekalkgkjh tho Hkh ftu çkf.k;ksa dks viuk Hkkstu cukrs gSa og çk.kh Hkh 

ouLifr;ksa dks gh viuk Hkkstu cukrs gSaA blfy, ge dg ldrs gSa fd laiw.kZ 'kkdkgkjh ,oa ekalkgkjh tho 

viuk Hkkstu çR;{k ;k vçR;{k :i ls feêh ls gh çkIr djrs gSaA mÙke —f"k ds fy, mitkÅ feêh loZ 

çeq[k HkkSfrd rRo gSA lHkh çdkj ds [kk|kUu] frygu] rsy] dikl] jslk vkfn lwrh oL= m|ksx] js'ke 

m|ksx] vkVk ihlus] èkku dwVus] nky cukus o twV m|ksx vkfn —f"k ij vkèkkfjr m|ksx gSa] tks e`nk dh 

mRikndrk ls çHkkfor gq, fcuk ugha jg ldrs gSaA 
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tyk'k;ksa dk izHkko 

ekuo ,oa ouLifr;ksa lfgr nqfu;k¡ ds çrsd tho ds fy, ty ije vko';d gSA ty ihus ds lkFk] 

lkQ&lQkbZ] Hkkstu cukus] Qlyksa dh flapkbZ] ugkus] i'kqvksa dks ikuh fiykus vkfn ds dke fy;k tkrk gSA 

ftu {ks=ksa esa lkxj] >hy] rkykc] dqvk] ckoM+h vkfn çeq[k ty lzksr ik, tkrs gSa] çk;% ekuo dk fuokl 

mUgha {ks=ksa esa ns[kus dks feyrk gSA fo'o fd vfèkdka'k lH;rk,a ufn;ksa ds fdukjs gh clus ds çek.k feyrs gSa] 

tSls g~okaXgks] ;kaxVhlhD;kax] fedkax] bjkonh] feflflih] xaxk] flaèkq] czãiq= vkfnA feJ] lgkjk e#LFky dk 

vax gksrs gq, Hkh ml ds mÙkjh Hkkx esa uhy unh ls ugj fudky dj vklikl ds {ks=ksa esa flapkbZ }kjk 

fofHkUu çdkj dh Qlysa mxkbZ tkus yxh gSA blh rjg jktLFkku ds mÙkjh Hkkx esa bafnjk xkaèkh ugj ds 

vkxeu ds i'pkr ;gka fofHkUu çdkj dh Qlysa mxkbZ tkus yxh gSaA vc ;g {ks= jktLFkku dk ^^vUu dk 

dVksjk** dgykus yxk gSA 

vkèkqfud ;qx esa leqæh ;krk;kr ds fodkl ls egklkxj vojksèk ds LFkku ij fofHkUu egk}hiksa esa 

ikjLifjd lacaèk cukus esa lgk;d lkfcr gks jgs gSa] D;ksafd ty ;krk;kr] LFky ,oa ok;q ;k=k ls lLrk 

;krk;kr gSA orZeku le; esa vfèkdka'kr% varjjk"Vªh; O;kikj esa ty ;krk;kr dh çeq[krk gSA egklkxjh; 

ckèkkvksa ds dkj.k ç'kkar egklkxj ds nksuksa rVksa ij fHkUu&fHkUu laL—fr;ksa iwoZ esa vesfjdh laL—fr ,oa 

if'pe esa phu laL—fr dk fodkl gqvkA fo'o dh vfèkdka'k tula[;k ufn;ksa ds fdukjs ;k leqæ rVksa ds 

ikl ikbZ tkrh gSa] D;ksafd mUgsa ogka eNyh] HkksT; inkFkZ] ued] lhi] rsy] ouLifr ,oa vkS"kfèk lqxerk ls 

fey tkrh gSA 

çk—frd ouLifr dk izHkko 

çkphu dky ls ou çns'kksa us ekuo ds fodkl esa vojksèkd dk dk;Z fd;k vkSj orZeku le; esa Hkh 

Hkweè; js[kh; l?ku ou çns'k fo'o ds lokZfèkd fiNM+s vkSj vYi tula[;k okyk çns'k gSA ekuo fodkl vkSj 

ou çns'kksa dks ge rhu Hkkxksa esa ckaVdj vè;;u dj ldrs gSaA 

• ouksa }kjk 'kkflr O;oLFkk& tgka ekuo fØ;k,a cuks }kjk fu;af=r gSa tSls&dkaxks csflu] vestu 

csflu vkfnA  

• ouks ij gkoh O;oLFkk&tgka ouksa dks lkQ djds Hkwfe dk mi;ksx —f"k ds fy, fd;k tkrk gSA 

,f'k;k o eè; vesfjdk ds vfèkdka'k eSnkuh Hkkx blesa lfEefyr gSA fdarq ioZrh; ,oa nqxZe {ks=ksa esa 

ou lqjf{kr gSA 

• ouksa ij 'kkflr O;oLFkk& tgka ou ekuo }kjk fu;af=r gS] blds varxZr la;qä jkT; vesfjdk o 

mÙkjh if'peh ;wjksi ds fodflr ns'k lfEefyr gSaA 

ekuo O;olk; ij çk—frd ouLifr dk çHkko 

• ekulwuh çns'kksa ds vknzZ Hkkxksa esa pkSM+h iRrh okys o`{k tSls&vke] uhe] ihiy] cjxn] lky] lkxkSu] 

'khle] tkequ vkfn ds o`{k ik, tkrs gSaA ftuls mi;ksxh ydM+h ,oa Qy çkIr gksrs gSaA eSnkuh Hkkxksa 

esa bUgsa lkQ djds O;olk; ds :i esa [ksrh dh tkus yxh gSA  

• 'kq"d ,oa vèkZ 'kq"d çns'kksa esa e#nfHkn NksVh iÙkh okys o`{k ,oa dVhyh >kfM+;ka ikbZ tkrh gSaA bu 

çns'kksa esa i'kqpkj.k gh eq[; O;olk; gSA 

• m".k ;k lokuk ?kkl çns'kksa esa dBksj ,oa yach ?kkls mxrh gS] tks i'kqvksa ds pkjs ds fy, mÙke gksrh 

gSA tcfd 'khrks".k dfVcUèkh; ?kkl ds eSnkuksa esa xk;] HkSal] HksM+] cdjh vkfn nwèk] ekal] Åu ,oa 

peM+s ds fy, ikys tkrs gSaA orZeku le; esa 'khrks".k dfVcaèkh; ?kkl ds eSnkuksa ds cM+s Hkkx dks 

dkVdj vkèkqfud —f"k ;a=ksa ls xsgwa] tkS] dikl vkfn dh O;olkf;d —f"k dh tkus yxh gSA 
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• Hkweè; js[kh; o"kkZ ouksa dh ydM+h dBksj ,oa etcwr gksrh gS ftudk mi;ksx jsy ds Lyhij] fMCcs] 

ydM+h ds yës] Hkou fuekZ.k vkfn ds fy, fd;k tkrk gSA budk mi;ksx vkS|ksfxd dk;ksZa esa de 

fd;k tkrk gSA ogha 'khrks".k dfVcafèk; ouksa dh ydfM+;ka dksey gksus ds dkj.k dkxt] yqXnh] 

fn;klykbZ ds fy, vkS|ksfxd dPps eky ds :i esa dke esa yh tkrh gSA 

• 'khr çèkku Vq.Mªk çns'kksa esa cQZ ds fi?kyus ij 'kSoky] ykbdsu] tSlh vR;ar NksVh ouLifr ,oa 

jax&fcjaxs] Qwy] fn[kkbZ nsus yxrs gSaA ;gka ,fLdeks] pqDph] ySi vkfn tutkfr;ka eNyh ,oa vU; 

thoksa dk f'kdkj dj viuk thou ;kiu djrh gSaA 

fu"d"kZ 

fo'o ds fofHkUu Hkkxksa esa tyok;q vkSj ouLifr;ksa esa fHkUurk gksus ds dkj.k vyx&vyx çns'kksa esa 

vusd çdkj ds tho tarq ,oa mi;ksxh tkuoj ik, tkrs gSaA bl fofHkUurk dk çHkko ekuo leqnk; ds vkgkj] 

fcgkj] oL=] fuokl] vkfFkZd fØ;k] vkokxeu ds lkèku rFkk lH;rk ds fodkl vkfn ij ns[kk tk ldrk gSA 

ekuo us mi;ksxh i'kqvksa ds laj{k.k gsrq mUgsa iwtk esa LFkku fn;k tcfd dqN dks v'kq) ,oa dqN taxyh 

i'kqvksa dks vk[ksV }kjk thou fuokZg vkSj vkgkj ds :i esa dke fy;kA lokuk rqY; çns'kksa ,oa ekulwuh 

çns'kksa esa nwèk ds fy, xk;] HkSal] cdjh vkfn dk ikyu fd;k tkrk gSA Hkkj <+ksus ds fy, [kPpj] xèks] tcfd 

ekalkgkj ds fy, lwvj vkSj vaMksa ds fy, eqxÊ ikyu fd;k tkrk gSA e#LFkyh çns'kksa esa i'kqikyu gh çeq[k 

O;olk; gSA lkFk gh lokjh vkfn ds fy, ÅaV ,oa ?kksM+ksa dks ikyrs gSaA Vq.Mªk çns'kksa esa vkfne tutkfr;ka 

ekalkgkj gsrq jsfUM;j] èkzqoh; Hkkyw] [kjxks'k] leqæh thoksa] dks vius vkgkj ds :i esa dke ysrs gSaA tyh; 

thoksa esa g~Oksy] lhy] okyjl vkfn eNfy;ksa ls ekal] peM+k ,oa rsy çkIr fd;k tkrk gSA bl çdkj ekuoh; 

thou ds fodkl esa ogka ds i;kZoj.k] HkkSfrd lalkèku ,oa ekuuh; NkV dk çeq[k ;ksxnku jgrk gSA 

lanHkZ xzaFk lwph 

1- pkSgku] Vh- lh- ¼2004½ % baVhxzsVsM MsoyiesaV bu bafM;u MstVZ] fnO;k ifCyds'ku] tksèkiqjA 

2- 'kqDyk] ,l-ds- ¼2007½ % çknsf'kd Hkwxksy ds fl)kar] eè;çns'k fganh xzaFk vdkneh] HkksikyA 

3- vrjpUn] ¼2009½ % ,uok;jesaV pSysat] ;w-Mh-,p- ifCyds'ku] ubZ fnYyhA 

4- usxh] ih-,l- ¼2011½ % ikfjfLFkfrdh ,oa i;kZoj.k Hkwxksy] jLrksxh ifCyds'ku] esjBA 

5- iokj] ,e-,l- ¼2012½ %,uok;jesaVy psat ,.M lLVsaM MsoyiesaV bu n U;w feysfu;e] o‚Y;we&03] 

cqd bu ,uok;jesaVy bu usVA 

6- 'kekZ] ,p-,l-] feJk] vkj-,u- ¼2013½% HkkSfrd Hkwxksy] iap'khy çdk'ku] fQYe d‚yksuh] pkSM+k jkLrk] 

t;iqj] çFke laLdj.kA 

7- jko] ch-ih- ¼2015½ % Hkkjr ,d HkkSxksfyd leh{kk] olqaèkjk çdk'ku] xksj[kiqjA 
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