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Hkkjr esa p;fur lkoZtfud vkSj futh {ks= ds cSadksa dh laifÙk dh xq.koÙkk dk ,d v/;;u 

¼cSad vkWQ cM+kSank ,oa vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- cSad ds fo’ks"k lanHkZ esa½ 

 

dq- Nk;k 'kkD; 
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Hkkjr esa cSafdax dk bfrgkl dkQh o"kZ iqjkuk gSaA bl vof/k ds nkSjku cSafdax O;oLFkk esa vusd 

ifjorZu gq, gSaA fo'o Lrj ij fofHkUu çdkj ds cSadksa dh LFkkiuk fofHkUu mís';ks a dks çkIr djus ds fy, dh 

xbZ] ftlds varxZr vuqlwfpr cSad] xSj&vuqlwfpr cSad] okf.kfT;d cSad] lgdkjh cSad bR;kfn lkoZtfud vkSj 

futh {ks= ds cSadksa ds :i esa py jgs gSaA Hkkjr esa Hkh ,d laxfBr cSafdax O;oLFkk gSa] tks Hkkjr dh 

vFkZO;oLFkk dk egRoiw.kZ vk/kkj gSaA cSafdx fd fu"iknu {kerk dks ekius ds gsrq lu~ 1979 bZ-la?kh; foÙkh; 

laLFkku ijh{kk ifj"kn ¼;w-,l-,-½ us ,d jsfVax ç.kkyh fodflr dh tks okf"kZd fjiksVZ ds vk/kkj ij foÙkh; 

laLFkku ds çn'kZu vkSj dkedkt dh vyx vyx Lrj ij tkap djrh gSA tSls iwath i;kZIrrk] laifÙk 

xq.koÙkk ]çca/ku n{krk] miktZu vkSj rjyrk ’kks/kkFkhZ ds }kjk ’kks/k i= esa laifÙk xq.koÙkk dk v/;;u fd;k 

x;k gSaA laifÙk dh xq.koÙkk fdlh cSad ds lexz foÙkh; çn'kZu dks fu/kkZfjr djus esa lcls egRoiw.kZ {ks=ksa esa 

ls ,d gSA laifÙk dh xq.koÙkk ewy :i ls leku vFkZ okys nks 'kCn gSaA laifÙk dh xq.koÙkk cSad dh foÙkh; 

rkdr dks ekius ds fy, ,d egRoiw.kZ iSjkehVj ;k ?kVd gSA laifÙk dh xq.koÙkk dks ekius ;k ekius ds ihNs  

mís'; dqy laifÙk ds çfr'kr ds :i esa xSj&fu"ikfnr ifjlaifÙk;ksa ¼,uih,½ ds ?kVd dk irk yxkuk gSA ;g 

mu vfxzeksa ds e‚My dks bafxr djrk gS tks cSad us C;kt vk; mRiUu djus ds fy, fd, gSaA 

'kCndks'k% ,uih,] jsfVax ç.kkyh] foÙkh; çn'kZu] xSj&vuqlwfpr cSad] okf.kfT;d cSadA 

________________ 
 

izLrkouk 

cSadks dh foÙkh; rkdr dks ekius ds fy, laifÙk dh xq.koÙkk ,d egRoiw.kZ iSjkehVj ;k ?kVd gSaA 

laifÙk dh xq.koÙkk dks ekius ;k ekius ds ihNs eq[; mís'; ;g gs fd dqy laifÙk ds çfr'kr ds :i esa 

xSj&fu"ikfnr ifjlaifÙk;ksa ¼,u-ih-,-½ dk irk yxkuk gksrk gaSA ;g mu vfxzeksa ds e‚My dks bafxr djrk gS 

tks cSad us C;kt vk; mRiUu djus ds fy, fd, gSaA bl çdkj] laifÙk dh xq.koÙkk cSad dh cSysal 'khV esa 

nsunkjksa ds çdkj dks n'kkZrh gSA laifÙk dh xq.koÙkk dks ekius ls igys] ,u-ih-,- ds çdkjksa dk v/;;u djuk 

vko';d gS tks bl çdkj gSa 

• ldy ,u-ih-,- 

• ’kq) ,u-ih-,- 

 
  'kksèkkFkÊ] cjdrmYyk foÜofo|ky;] Hkksiky] e/;izns'kA  
**  vkpk;Z ,oa foHkkxkè;{k] okf.kT; foHkkx] cjdrmYyk foÜofo|ky;] Hkksiky] e/;izns'kA 
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ldy ,u-ih-,- 

ldy ,u-ih-,- lHkh _.kksa dk ;ksx gSaA cSysal 'khV esa ldy ,u-ih-,- cSadksa }kjk fn, x, _.kksa dh 

xq.koÙkk dks n'kkZrk gaS] blesa lHkh xSj&ekud laifÙk;ka 'kkfey gSa tSls fd lc&LVSaMMZ] lafnX/k vkSj laifÙk;kas 

ls gkfu ftls vkj-ch-vkbZ- ds fn'kkfunsZ'kksa ds vuqlkj ,u-ih-,- ds :i esa oxhZ—r fd;kA 

’kq) ,u-ih-,- 

’kq) ,u-ih-,- bl çdkj ds ,u-ih-,- gksrs gSa ftuesa cSad us ,u-ih-,- ds laca/k esa lHkh çko/kkuksa dks 

dkV fy;k gSA pwafd Hkkjr esa] cSad dh cSysal 'khV esa cM+h ek=k esa ,u-ih-,- gksrs gSa vkSj _.k dh olwyh vkSj 

cês [kkrs esa Mkyus dh çfØ;k esa le; yxrk gS] vkj-ch-vkbZ- ds fn'kkfunsZ'kksa ds vuqlkj ,u-ih-,- esa tks 

çko/kku djus gksrs gSa] os dkQh egRoiw.kZ gksrs gSaA blfy, ldy vkSj ’kq) ,u-ih-,- ds chp dk varj dkQh 

T;knk gksrk gSaA blfy,] u dsoy laifÙk] cfYd laifÙk dh xq.koÙkk dks Hkh cSafdax {ks= esa fLFkjrk] çfrLi/kkZ] 

LoLFk fodkl] eq[; laifÙk ls vk; vkfn ds lanHkZ esa ns[kk tkrk gSaA orZeku v/;;u esa laifÙk dh xq.koÙkk ds 

fy, fuEufyf[kr vuqikr dk mi;ksx fd;k gSaA 

• 'kq) vfxze dk 'kq) ,-ih-,- vuqikr  

• dqy lEifRr dk dqy fuos'k vuqikr 

• dqy ifjlaifÙk dk ’kq) ,u-ih-,- vuqikr 

'kks/k fo"k; ds v/;;u dk vkSfpR;& Hkkjrh; vFkZO;oLFkk cSafdax {ks= dh jh< gSa] fdlh Hkh ns'k dk 

vkfFkZd fodkl ogka dh cSafdax çk.kyh ij fuHkZj djrk gaSA cSad ,d ,slh laLFkk gS tks xzkgdksa ls tek fuos'k 

,oa _.k çnku djus dk dk;Z djrh gSa] bl 'kks/k i= ds ek/;e ls cSad v‚Q cM+kSnk ,oa vkbZ -lh-vkbZ-lh-vkbZ- 

cSad dh laifÙk dh xq.koÙkk dks fofHkUu vuqikrksa ds ek/;e ekius ç;kl fd;k tk jgk gSa] ftlesas cSadks dh 'kq) 

vfxze] 'kq) ,-ih-,-] dqy ifjlaifÙk;ksa dk v/;;u fd;k tk,xkA vr% bl 'kks/k i= ds v/;;u gsrq ;g 

mi;qä ’kh"kZd gaSA 

’kks/k lkfgR; dk iwokZoyksdu 

vk'kh"k xqIrk ¼'kks/k i= 2015 vDVwcj½ foÙk Hkkjr] okWY;we 16] uacj 1] ist u-147&152] lkoZtfud 

vkSj futh {ks= ds cSadksa ds rqyukRed v/;;u& buds }kjk 'kks/k i= esa lkoZtfud {ks= ds cSadksa dk foŸkh; 

izn'kZu vkSj futh {ks= ds cSad dk fo'ys"k.k fd;k x;k gSaA 'kks/k i= dk y{; Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds foŸkh; 

izn'kZu dh tkWap rFkk rqyukRed v/;;u djuk gaSA 'kks/k v/;;u esa mu rhu rhu lkoZtfud {ks= ,ao futh 

{ks= ds cSadksa dk p;u fd;k x;k gSaA iatkc us'kuy cSad o cSad vkWQ cM+kSank rFkk futh {ks= ds cSad ¼vkbZ-lh-

vkbZ-lh-vkbZ-cSad] ,p-Mh-,Q-lh-cSad ,fDll cSad½ ls izkIr vkdM+ks dk fo'kys"k.k izc/akdh; rFkk foŸkh; 

fo'ys"k.k rFkk lakf[;dh rduhdh lg laca/k fo'ys"k.k }kjk fd;k x;k gaSA 

Mk¡-,e- dfork ¼'kks/k i= 1 tuojh 2012½ okWY;we 2 ist ua- 255&269 vkbZ ,l ,l ,u 22315780½ 

us Hkkjr esa p;fur lkoZtfud {ks= ds cSadksa dk foŸkh; izn'kZu mUgksus vius 'kks/k i= esa dgk gaS] fd cSad gj 

ns'k  ds vkfFkZd fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA ifjlapkyu esa /ku dh vkiwfrZ ds ,d cMs+ fgLls ij 

mudk fu;a=.k gksrk gSA cSad ,d foŸkh; e/;LFk gS]tks m/kkj xfrfof/k;ksa esa tek djus okys psuyksa dks 

Lohdkj djrk gSaA cSad foŸkh; iz.kkyh esa ,d lfØ; f[kykMh+ gSaA bl v/;;u esa CkSadks dh foŸkh; izn'kZu 

ykHkiznrk ds ekeys esa cSad dh miyfC/k;k¡ dks lnafHkZr djrk gSaA  

vfer dqekj flag ¼'kks/k i= ebZ 2015½ okY;we 5 ISSN-2250-3153 tuZy ist ua- 1 ls 11 rd 

Hkkjr  esa futh cSad dh ykHkiznrk fLFkfr dk fo'ys"k.k½ & bl 'kks/k v/;;u esa p;fur futh {ks= ds cSad 

,fDll cSad] vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- cSad d:j oS'; cSad ¼ds-oh-ch-½ tSls cSadksa dh YkkHkiznrk fLFkfr dk fo'ys"k.k 

fd;k x;k gaSA blds lkFk gh bu cSadksa dh 'kq) ykHk ekftZu] nh?kdkfyd fuf/k ij okilh ]'kq) ewY; ij 

okilh vkSj ifjlEifr;ksa ij fjVZu rFkk lek;ksftr udnh ekfTkZu bR;kfn fudkys x;s vuqikrks dk fo'ys"k.k 

fd;k x;k gaSA  
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'kks/k fo"k; ds v/;;u ds mís'; 

• cSad v‚Q cM+kSnk dh xSj fu"ikfnr laifÙk;ksa ¼NPA½ ds çHkko dk v/;;u djukA 

• vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ-cSad dh xSj fu"ikfnr laifÙk;kas ¼NPA½ ds çHkko dk v/;;u djukA 

'kks/k fo"k; v/;;u dh ifjdYiuk,sa 

cSad v‚Q cM+kSnk vkSj vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ-cSad dh laifÙk dh xq.koÙkk {kerk esa dksb lkFkZd varj 

ugha gSA 

'kks/k fo"k; ds v/;;u dh lajpuk 

'kks/k lajpuk fdlh Hkh 'kks/k dk;Z dk vkbZuk gksrh gS tks fd 'kks/k dk;Z dh dk;Zfof/k dks n'kkZrk gS 

blds varxZr ;g o.kZu fn;k tkrk gS fd 'kks/k dk;Z dks fdl çdkj vkxs c<+k;k tk,xkA bl 'kks/k lajpuk 

esa leadks ,oa lkfgR; dk gksuk vfuok;Z gS bl 'kks/k dk;Z gsrq geus f}rh; lewg dk leadks dk mi;ksx fd;k 

gS okf"kZd çfrosnu ctV ,oa lead dk ç;ksx fd;k x;k gS bl 'kks/k fo"k; ds v/;;u esa fy, x, mís';ksa 

dk foLrkj iwoZd ds ek/;e ls fo'ys"k.k fd;k x;k gS blh çdkj bl 'kks/k fo"k; ds v/;;u esa yh xbZ 

ifjdYiukvksa dk Hkh ijh{k.k lglaca/k ds ek/;e ls LVwMsaV Vh VsLV ds }kjk fd;k x;k gSA'kks/k fo"k; ds 

v/;;u esa laifÙk dh xq.koÙkk dks Kkr djus ds fy, C A M E L  MODEL dk mi;ksx fd;k gSaA 

'kks/k fo"k; ds v/;;u dh lhek,a  

'kks/k v/;;u dh lhek,a bl çdkj gSa% 

• çkI; leadks ,oa lkfgR; dk vHkko gS bl 'kks/k v/;;u dh lhekar vof/k 2017&18 ls 2021&22 

rd gSaA 

• bl v/;;u esa f}rh; leadks dk mi;ksx fd;k x;k gS budh fo'oluh;rk vads{k.k ij fuHkZj djrh 

gSA bl 'kks/k fo"k; ds v/;;u esa dsoy nks cSadksa dks fy;k x;k gSaA 

• leadks dk lewghdj.k] oxhZdj.k] v/;;u dh vko';drkvuqlkj fd;k x;k gSaA  

vkadM+ksa dk fo'ys"k.kkRed v/;;u vkSj O;k[;k 

rkfydk &1 

ifjlaifÙk xq.koÙkk vuqikr 

Øekad cSasd vuqikr o"kZ dqy vkSlr jSad 

1 
cSad vkWQ 

cM+kSank 

'kq) vfxze dk 'kq) ,-

ih-,- vuqikr 
5.49 3.33 3.13 3.09 1.72 16.76 3.35 2 

dqy lEifRr dk dqy 

fuos'k vuqikr  
0.23 0.23 0.24 0.23 0.25 1.18 0.24 1 

dqy ifjlaifÙk dk ’kq) 

,u-ih-,- vuqikr  
3.26 1.99 1.86 1.89 1.05 10.05 2.01 2 

2 

vkbZ-lh-

vkbZ-lh-

vkbZ-cSad 

'kq) vfxze dk 'kq) ,-

ih-,- vuqikr 
5.43 2.29 1.54 1.24 0.81 11.31 2.26 1 

dqy lEifRr dk dqy 

fuos'k vuqikr  
0.23 0.21 0.23 0.23 0.22 1.12 0.22 2 

dqy ifjlaifÙk dk ’kq) 

,u-ih-,- vuqikr  
3.16 1.39 0.90 0.74 0.49 6.68 1.34 1 

L=ksar& cSadks ds okf"kZd Áfrosnu o"kZ 2017&18 ls o"kZ 2021&22 
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'kq) vfxze dk 'kq) ,-ih-,- vuqikr 

cSad v‚Q cM+kSnk dk 'kq) vfxze dk 'kq) ,u-ih-,- vuqikr o"kZ 2017&18 es 5-49 Fkk tks yxkrkj 

?kVdj o"kZ 2021&22 es 1-72 gks x;k ogha vkSlr vuqikr 3-35 gSaA vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- cSad dk vuqikr o"kZ 

2017&18 es 5-43 Fkk tks ?kVdj o"kZ 2021&22 esa 0-81 gks x;k vkSj vkSlr vuqikr 2-26 jgk tks cSad v‚Q 

cM+kaSnk dh rqyuk esa vPNk gSaA ;g laifÙk dh xq.koÙkk dk lcls ekud mik; gaSA bl vuqikr esa] 'kq) ,u-ih-

,- dks fuoy vfxze ds çfr'kr ds :i esa ekik tkrk gSA 'kq) ,uih, dh x.kuk ldy ,uih, ls xSj 

fu"ikfnr vkfLr;ksa vkSj lLisal [kkrs esa C;kt ij çko/kkuksa dks ?kVkdj vFkkZr 'kq) ,u-ih-,- ls dh tkrh gSA 

bldk de vuqikr csgrj gaSA bls fudkyus ds fy, fuEu lw= dk mi;ksx fd;k tkrk gSaA Net NPA /Net 

Advance 

dqy lEifRr dk dqy fuos'k vuqikr 

cSad v‚Q cM+kSnk vkSj vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- cSad dk dqy laifÙk dk dqy fuos'k vuqikr o"kZ 2017&18 

nksuksa cSad dk 0-23 gSa tks leku Fkk ogha o"kZ 2021& 22 es cSad v‚Q cM+kSnk ,oa vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- dk Øe'k% 

0-25 ,oa 0-22 Fkk ftlesa dksbZ T;knk varj ugha gSA ;g vuqikr fuos'k esa lEifRr dh lhek dks n'kkZrk gSA 

vuqikr dks fuos'k esa dqy laifÙk ds çfr'kr dks ekius ds fy, ,d midj.k ds :i esa mi;ksx fd;k tkrk gSA 

vuqikr dh x.kuk dqy fuos'k dks cSad dh dqy laifÙk ls foHkkftr djds dh tkrh gSA ,d mPp vuqikr bafxr 

djrk gS fd laHkkfor ,u-ih-,- ds f[kykQ lqj{kk ds fy, cSad us ikjaifjd :i ls vPNk fuos'k j[kk gSA 

gkykafd] blls bldh ykHkçnrk ij Hkh çfrdwy çHkko iM+rk gaSA tcfd de vuqikr ;g n'kkZrk gS fd cSad 

viuh eq[; xfrfof/k;ksa] ;kuh vfxzeksa ij vf/kd /;ku dsafær dj jgk gaSA bls fudkyus ds fy, fuEu lw= dk 

mi;ksx fd;k tkrk gSaA Total Investment /Total Assets 

dqy laifÙk dk ’kq) ,u-ih-,- vuqikr 

cSad v‚Q cM+kSnk ,oa vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- cSad dk dqy laifÙk dk 'kq) ,u-ih-,- vuqikr o"kZ 

2017&18 es Øe'k% 3-26 ,oa 3-16 Fkk tks ?kVdj o"kZ 2021&22 es Øe'k% 1-05 vkSj 0- 49 gks x;k tks cSad 

v‚Q cM+kSnk dh rqyuk esa vkbZlhvkbZlhvkbZ cSad ds fy, vPNk gSA dqy laifÙk ds fy, 'kq) ,u-ih-,- vuqikr 

ØsfMV tksf[ke dk vkdyu djus vkSj ,d gn rd dtZ dh olwyh esa cSad dh n{krk dks bafxr djrk gSA 

dqy ,u-ih-,- dks dqy laifÙk ls foHkkftr djds ;g vuqikr fudkyk tkrk gSA de vuqikr vfxzeksa dh 

csgrj xq.koÙkk ¼ifjlaifÙk;ksa dk csgrj mi;ksx½ vkSj cSad ds çn'kZu dks n'kkZrk gSA bls fudkyus ds fy, 

fuEu lw= dk mi;ksx fd;k tkrk gSaA 
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ifjdYiukvksa dk ijh{k.k 

rkfydk 2 

lglca/k ,oa Vh- fo'ys"k.k 

vuqikr lglca/k t dk x.kuk ewY; 
t dk lkj.kh 

eku 

 

'kq) vfxze dk 'kq) ,-ih-,- vuqikr r =  0.95 t =  5.26 2.306 t>t0.5 

dqy lEifRr dk dqy fuos'k vuqikr r =  0.00017 t =  0.00034 2.306 T<t0.5 

dqy laifÙk dk ’kq) ,u-ih-,- vuqikr r =  0.94 t =  5.14 2.306 t>t0.5 
 

'kks/k fo"k; ds v/;;u esa yh xbZ 'kwU; ifjdYiukvksa dk ifj{k.k bl çdkj gSa &  

Ho1:  cSad v‚Q cM+kSnk vkSj vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- cSad dh laifÙk dh xq.koÙkk {kerk esa dksb lkFkZd varj 

ugha gSA 

'kks/k fo"k; ds v/;;u esa yh xbZ ifjdYiuk gS lkFkZd gSa D;ksafd 'kq) vfxze dk 'kq) ,-ih-,- 

vuqikr ,oa dqy laifÙk dk ’kq) ,u-ih-,- vuqikr esa x.kuk dh xbZ oSY;w lkj.kh oSY;w ls vf/kd gSa] blhfy, 

yh xbZ 'kwU; ifjdYiuk Lohdkj ugha gS] D;ksadh xSj fu"iknu laifÙk;ksa dk cSad ij lkFkZd çHkko iM+ jgk gS 

tcfd dqy lEifRr dk dqy fuos'k vuqikr esa x.kuk dh xbZ Vh oSY;w lkj.kh oSY;w ls de gSa] blhfy, yh 

xbZ 'kwU; ifjdYiuk Lohdkj gS] D;ksafd dqy lEifRr ij dqy fuos'k ij lkFkZd çHkko ugha iM+ jgk gS] vFkkZr 

nksuksa cSadks esa dqy lEifRr ij dqy fuos'k esa dksb lkFkZd varj ugha gSaA fu"d"kZr% ge dg ldrs gs fd nksuksa 

cSadks esa ifjlaifÙk xq.koÙkk esa lkFkZd varj gS]] vFkkZr ’kks/k vof/k ds nkSjku p;fur cSadksa dh laifÙk dh 

xq.koÙkk vyx gSaA 

fu"d"kZ 

dqy ifjlaifÙk dk 'kq) ,u-ih-,- vuqikr n'kkZrk gS fd cSad dh tks vk; dekus okyh laifÙk;ka gaS 

muls vk; dk vtZu ugha gks jgk gSa] ;k fQj vk; dk vtZu de gks jgk gSa] bldk eq[; dkj.k cSad ds og 

ØsfMV fMQkYVj gaS tks cSad dh ykHkçnrk vkSj laifÙk ds 'kq) ewY; dks de djrs gaSA rkfydk ls irk pyrk 

gS dh p;fur cSadksa dk dqy ifjlaifÙk;ksa dk 'kq) ,u-ih-,- vuqikr lkoZtfud {ks= ds cSad v‚Q cM+kSnk dh 

rqyuk esa futh {ks= ds vkÃ-lh-vkÃ-lh-vkÃ- cSad de gSA vxj nksuksa dk fiNys 5 o"kks± dk vkSlr vuqikr 

ns[kk tk, rks cSad v‚Q cM +kSnk dk 3-35 ,oa vkÃ-lh-vkÃ-lh-vkÃ cSad 2-26 çfr'kr jgk irk fu"d"kZ ds rkSj 

ij dgk tk ldrk gS fd dqy ifjlaifÙk;ksa dk 'kq) ,u-ih-,- vuqikr cSad v‚Q cM+kSnk dh rqyuk esa vkÃ-lh-

vkÃ-lh-vkÃ cSad dk csgrj gS ;g vuqikr cSad }kjk fn, x, mèkkj dks olwyus dh n{krk dks n'kkZrk gS] 

ftlesa vkÃ-lh-vkÃ-lh-vkÃ cSad cSad v‚Q cM+kSnk dh rqyuk esa T;knk n{k gSaA csadks dh laifÙk dh xq.koÙkk dks 

ekius gsrq 'kks/kkFkhZ }kjk rhu vuqikrksa dk mi;ksx fd;k x;k ftles 'kq) vfxze dk 'kq) ,uih, vuqikr] dqy 

laifÙk dk dqy fuos'k vuqikr] dqy ifjlaifÙk dk 'kq) ,u-ih-,- vuqikr 'kkfey gSA rhuksa vuqikrksa esa cSad 

v‚Q cM+kSnk dh rqyuk esa vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- cSad Js"B gSaA 

lq÷kko 

• lkoZtfud {ks= ds cSad v‚Q cM+kSnk dk ,u-ih-,-futh {ks= dh vkbZ-lh-vkbZ-lh-vkbZ- cSad dh rqyuk esa 

vf/kd gS] tks ,d cM+h leL;k gS bl gsrq cSad v‚Q cM+kSnk dks mfpr dBksj rjhdks ls _.k olwyh 

,oa _.k forj.k ra= dks etcwr djuk pkfg,A 

• cSadksa esa ,u-ih-,- dh jkf'k olwy djus ds fy, rdZlaxr olwyh ç.kkyh tSls le>ksrk fuiVku] 

olwyh f'kfoj bR;kfn ek/;e ls le;&le; ij _.k olwyh djuh pkfg, ftlls cSadksa ij ,uih, 

dk Hkkj de ldsA 



dq- Nk;k 'kkD; ,oa M‚- ,l-ds- [kVhd% Hkkjr esa p;fur lkoZtfud vkSj futh {ks= ds cSadksa dh laifÙk dh xq.koÙkk----- 183 

• _.k forj.k ,oa _.k olwyh ls lacaf/kr deZpkfj;ksa ds fy, le;&le; ij çf'k{k.k vko';d gksuk 

pkfg, ftlls _.k olwyh ,oa forj.k dk dk;Z csgrj gks ldsA 

• fdlh cSad dh lQyrk ds fy, ;g vko';d gS fd og viuh vkfLr;ksa ¼Assets½ ls vf/kdre~ ykHk 

çkIr djsA ysfdu vf/kdre~ ykHk ds mís'; ds lkFk&lkFk cSad dks viuh vkfLr;ksa ¼Assets½ dh 

lqj{kk dk Hkh /;ku j[kuk gksxkA vr% cSad dks ,slh fofu;ksx uhfr ¼Investment Policy½ cukuh 

pkfg, tks ,d vksj mls vf/kdre~ ykHk rFkk nwljh vksj tekdrkZvksa dks vf/kdre~ lqj{kk çnku 

djsA 

• nksuksa cSadksa dks pkfg, dh ds lnSo i;kZIr ek=k esa jksdM+ jgs vFkok fofu;ksx ,slh çfrHkwfr;ksa esa 

fd;k tk;s ftls vklkuh ls rqjUr jksdM+ esa ifjofrZr fd;k tk lds rkfd tekdrkZvksa dh jksdM+ 

dh ek¡x dh iwfrZ gks ldsA 
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