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jktLFkku ds iapk;r jkt esa efgykvksa dk usr`Ro
**fo’ks"k v/;;u xksfoUnx<+ iapk;r lfefr**

MkW- vkj- ds nqykj

jkteksgu lksuh

saar
usr`Ro ,d xfr’khy ,oa jpukRed 'kfä gSA iztkrkfU=d lalnh; O;oLFkk rFkk lkewfgd iz;klksa dh

lQyrk esa usr`Ro izfØ;k dk egRoiw.kZ LFkku gksrk gSA usr`Ro vU; yksxksa esa fdlh lkekU; mÌs’; dk vuqlj.k
djus dh bPNk tkx`r djus dh ;ksX;rk gSA uolgL=kfCn ,oa efgyk l’kfDrdj.k ds ;qx esa efgyk usr`Ro
vf/kd fopkj&foe’kZ dk fo"k; cuk gqvk gSA ns’k dh vk/kh vkcknh efgykvksa dh gS] vr% 'kklu ds lHkh Lrjksa
ij iq:"kksa ds leku Hkkxhnkjh gksuh pkfg;sA ijUrq LorU=rk ds 7 n’kd o 12 ;kstukvksa ds ckn Hkh efgykvksa
dh Hkkxhnkjh lqfuf’pr ugha dh tk ldh gSA bldh tehuh gdhdr dk v/;;u dj izHkkoh <ax ls ykxw
djus dh vko’;drk gSA bl 'kks/k i= esa iapk;r jkt laLFkkvksa esa vkj{k.k ls efgyk usr`Ro dks c<+kok feyk
gS mldk v/;;u fd;k x;k gSA

ifjp;

Hkkjrh; laLd`fr eas efgykvksa dh Hkwfedk lnSo gh vR;Ur egRoiw.kZ jgh gSA izkxSfrgkfld ;qx esa
ukjh dh fLFkfr iq:"k ds cjkcj gh ugha] mlls Hkh Js"B Fkh] D;ksafd ifjokj ekr`lÙkkRed FkkA czkã.kdky ds
xzUFkksa esa Hkh ^^L=h fg czãk cHkwfoo** ;kfu mUgsa czãk ¼lt̀d½ rd dgk x;k FkkA egkdkO;dky ls Hkkjrh;
ukjh dh fLFkfr esa fxjkoV izkjEHk gks x;k Fkk] tks e/;dky ds vkrs&vkrs cM+h gh fodV fLFkfr gks xbZ FkhA
uotkxj.k o LorU=rkdkyhu ;qx esa iqu% ukjh mRFkku ij /;ku dsfUnzr gqvk vkSj LorU=rk ds i'pkr tks
;qx izkjEHk gksrk gS mls ^^ukjh izxfr** ;qx dgk x;k gSA Hkkjrh; ukjh vusd mrkj&p<+ko ds ckn vkt fQj
laHkyus yxh gSA viuh {kerkvksa vkSj lhekvksa dh igpku djrs gq, lkeatL; dh jkg dks vklku cukus dk
mik; Hkkjrh; ukjh Lo;a [kkst ysxhA ,d iztkrkfU=d ifjos’k esa 'kklu o iz’kklu O;oLFkk dks lQy cukus
ds fy, usr`Ro ,d egRoiw.kZ izfØ;k ekuh tkrh gSA usr`Ro dk vfHkizk; gS& ekxZn’kZu djuk] vFkkZr~ usr`Ro ls
rkRi;Z fdUgha O;fDr;ksa ds O;ogkj dk og xq.k gS] ftlds }kjk os lkewfgd iz;kl esa yksxksa ;k mudh fØ;kvksa
dk ekxZn’kZu djrs gSaA f’keV] vkj- ds- vuqlkj &^^usr`Ro ,d O;fDr vkSj ,d tulewg ds chp dk ,slk
lEcU/k gS] ftlls tulewg ,d lkekU; mÌs’; dks ysdj pyrk gS vkSj ml fLFkfr dh lykg vkSj vkns’k ds

 lsokfuoÙ̀k izkpk;Z] jktdh; egkfo|ky;] dkykMsjk] t;iqj] jktLFkkuA
 'kks/kkFkhZ] jktLFkku fo’ofo|ky;] t;iqj] jktLFkkuA
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vuqlkj vkpj.k djrk gSA** jktuhfrd O;oLFkk esa usr`Ro ,d cgqmÌs’;h; vo/kkj.kk gS] tks turk dk iFk
izn’kZu djrh gSA turk dk fo’okl ,oa leFkZu usrk vius mÌs’;ksa dh iwfrZ ds fy, lEidZ cuk;s j[krs gSa
rFkk 'kkldh; rU= dk Hkh funsZ’ku djrs gSaA orZeku oSf’od ifjn`’; esa lHkh jk"Vªksa esa jktuhfr] m|ksx]
O;kikj&O;olk; ;gk¡ rd dh d`f"k {ks= esa dk;Z djus okyh o x`gf.k;ksa ds Hkh vkRefuHkZj o l’kfDrdj.k ij
cy fn;k tk jgk gSA izLrqr 'kks/k i= esa jktLFkku dh iapk;rh jkt O;oLFkk esa efgykvksa ds usr`Ro fo’ks"k
:i ls 2015 ds iapk;rh pquko esa efgykvksa ds usr`Ro dh Hkwfedk dk v/;;u fd;k x;k gS rkfd efgykvksa
ds iapk;rh jkt usr`Ro ds O;kid igyqvksa dk v/;;u dj Hkkoh fu;kstu o uhfr fuekZ.k ,oa dkuwu cukus esa
vge Hkwfedk vnk dh tk ldsA

v/;;u dk mÌs’; o ifjdYiuk

¼v½ mÌs’;

 iapk;rhjkt O;oLFkk esa efgykvksa ds usr`Ro dk v/;;u djukA

 jktLFkku dh yksdrkfU=d O;oLFkk esa efgyk ds usr`Ro dk foospu o fo’ys"k.kA

 iapk;r O;oLFkk esa mHkjrs uokpkj o uohu izòfr;ksa dks bafxr djukA

 efgykvksa ds usr̀Ro l’kfDrdj.k esa vkus okyh leL;kvksa ,oa pqukSfr;ksa dks mtkxj dj lek/kku djukA

¼c½ ifjdYiuk

 iapk;r jkt O;oLFkk esa egykvksa dh Hkkxhnkjh ,oa usr`Ro ls xzkeh.k vFkZO;oLFkk o jktuhfr esa
uokpkj fodkl dk lapkj gksxkA

 usr`Ro ls efgyk l’kfDrdj.k dks c<+kok feysxk ftlls lkekftd O;oLFkk] lkekftd lajpuk dk
fodkl ,oa Lo;a efgykvksa dk lkekftd] vkfFkZd o jktuhfrd n`f"V ls mUu;u gksxkA

v/;;u i)fr

izLrqr 'kks/k i= esa 'kks/k losZ{k.k dh n`f"V ls izkFkfed o f}rh;d nksuksa L=ksrksa ls rF;ksa dk ladyu
fd;k x;k gSA izkFkfed rF;ksa esa xksfoUnx<+ ¼t;iqj ftyk½ iapk;r lfefr ds o"kZ 2015 ds pquko esa fuokZfpr
ljiap] iap] iapk;r lfefr lnL; ,oa ftyk ifj"kn~ efgyk lnL;ksa esa ls 50 efgyk mÙkjnkrkvksa dk p;u
nSo fun’kZu fof/k dj iz’ukoyh ds ek/;e ls rF;ksa dk ladyu fd;k x;k gSA ladyu ds i'pkr~ rF;ksa dk
fo’ys"k.k o foospu rkfydk] vkSlr o izfr’kr fof/k }kjk fd;k x;k gSA f}rh;d L=ksrksa esa izeq[k iqLrdsa]
i=&if=dk] ljdkjh fjdkWMZ ,oa fjiksVZ ls rF;ksa dk ladyu fd;k x;k gSA

v/;;u {ks= dk ikfjfLFkfrdh; foospu

jktLFkku dk bfrgkl bl ckr dk lk{; gS fd ;g ohjHkwfe olqU/kjk izkphu dky ls gh ohjrk
¼’kkS;Z½] /ku ,oa ljLorh dk laxe jgh gSA blh dkj.k v/;;u {ks= ds :i esa jktLFkku dks pquk x;k o
fo’ks"k lUnHkZ ds :i esa jkT; dh jkt/kkuh t;iqj ftys dh gh ,d iapk;r lfefr xksfoUnx<+ dk p;u
losZ{k.k v/;;u ds fy, fd;k x;kA iapk;rh jkt O;oLFkk tks yksdrU= dh izFke lh<+h gS] dks l’kDr cukus
ds fy, dqy tula[;k dh yxHkx vk/kh 'kfDr tks efgykvksa dh gS] dk p;u fd;k x;k gSA

laln o fo/kkulHkk esa jktLFkku dh efgykvksa dk usr`Ro

izkjEHk ls gh jktLFkku dh efgykvksa dh lkekftd lajpuk esa vkfFkZd] /kkfeZd o lkaLd`frd i"̀BHkwfe
rFkk jktuSfrd {ks= esa vxz.kh Hkwfedk jgh gSA Lok/khurk laxzke esa jktLFkku dh dkyh ckbZ] uxsUnz ckyk o
nqxkZ nsoh tSlh gtkjksa efgykvksa us iq:"kksa ds lkFk dne ls dne feykdj efgyk usr`Ro fd;kA LorU=rk ds
ckn jkT; jktuhfr esa efgyk usr`Ro dk fo’ks"k ;ksxnku ugha jgkA ijUrq dkykUrj esa efgyk f’k{kk dks c<+kok



488 Inspira- Journal of Modern Management & Entrepreneurship (JMME), Volume 08, No. 02, April, 2018

feyus ds dkj.k jktuhfr {ks= dh jkg esa Hkh efgykvksa dh Hkwfedk c<+rh pyh xbZ] ftldk ,d ifjn`’; fuEu
rkfydk esa ns[kk tk ldrk gSA

rkfydk 1% fo/kkulHkk esa jktLFkku dh efgykvksa dk usr`Ro
o"kZ 1952 1957 1962 1967 1972 1977 1980 1985 1990 1993 1998 2003 2008 2013

jktLFkku
fo/kku lHkk
esa la[;k

02 09 08 07 13 08 09 19 12 10 15 13 28 27

izfr’kr 1-3 5-1 4-5 3-8 7-1 4-0 4-5 9-5 6-0 5-0 7-5 6-5 14-0 13-5

mijksDr rkfydkuqlkj o"kZ 1952 ds izFke pquko esa dsoy nks efgyk fo/kk;d FkhA f}rh; pquko esa 9
efgyk fo/kk;d pqudj vk;h] ijUrq ;g izfrfuf/kRo lkekU; turk dk u gksdj jktuSfrd ifjokjksa dh
cgq&csfV;ksa dk FkkA 1962 o 1967 ds pquko efgyk usr̀Ro izfr’kr 5-1 ls fxjdj Øe’k% 4-5 o 3-8 izfr’kr gh
jg x;kA 1972 ds vke pquko esa 7-1 izfr’kr] 1977 ds pquko esa iqu% 4-0 izfr’kr] 1980 esa c<+dj 4-5 o 1985
esa 9-5 izfr’kr jgk tks rRdkyhu le; dk lcls vf/kd efgyk usr̀Ro jgk gSA 1991 ds vkfFkZd lq/kkjksa ds ckn
mnkjoknh ǹf"Vdks.k dk izHkko tgk¡ vkfFkZd {ks= esa gqvk] mlds lkFk&lkFk jktuSfrd {ks= esa Hkh jktuSfrd
psruk dk lapkj gqvkA blhfy, 1998 esa efgyk usr̀Ro 7-5 jgkA ;gk¡ igyh ckj efgyk eq[;ea=h o efgyk
fo/kkulHkk/;{kk jktLFkku fo/kkf;dk dks iznku fd;s x;sA 2003 esa iqu% 6-5 izfr’kr gh izfrfuf/kRo jgkA 73osa
lafo/kku la’kks/ku ds mijkUr jkT; esa efgykvksa ds usr̀Ro esa rhoz xfr ls òf) gqbZA blfy, 2008 o 2013 ds
vke pquko esa jkT; dh fo/kkf;dk esa efgykvksa dk izfrfuf/kRo Øe’k% 28] 27 vFkkZr 14-0 ,oa 13-5 izfr’kr jgkA
jktLFkku dh iapk;r jkt O;oLFkk esa efgykvksa dk usr`Ro

izkjEHk ls gh jktLFkku dh Lok;Ùk’kklh laLFkkvksa esa efgykvksa dh fLFkfr lEiw.kZ jk"Vª dh rqyuk esa
vR;Ur [kjkc o 'kkspuh; jgh gSA f’k{kk ds vHkko ds dkj.k ;gk¡ efgyk,sa gj {ks= esa fiNM+h jgh gSaA nwljh
vksj jktLFkku ds fir̀lÙkkRed lekt esa lfn;ksa ls ukjh dks ghu] yM+ds&yM+dh esa HksnHkko] ykyu&ikyu]
[kku&iku] f’k{kk&LokLF; vkfn lHkh {ks=ksa esa efgykvksa dk f}rh; ntsZ dk LFkku jgk gSA blfy, izkjfEHkd
dky esa dqN lEHkzkUr ifjokjksa dh efgyk,a gh iapk;r jkt laLFkkvksa esa igq¡p ikrh FkhA ijUrq 73osa lafo/kku
la’kks/ku esa iapk;r jkt O;oLFkk esa efgykvksa dks 33 izfr’kr vkj{k.k fn;k x;k] ftlls jkT; jktuhfr esa
efgykvksa dh jktuSfrd Hkkxhnkjh esa O;kid òf) gqbZ gSA
xksfoUnx<+ iapk;r lfefr dk losZ{k.k v/;;u

jkT; dh jkt/kkuh t;iqj ftys dh xksfoUnx<+ iapk;r lfefr tks jkt/kkuh {ks= ds fudV gksus ds
dkj.k lkekftd] vkfFkZd o jktuhfrd ǹf"Vdks.k ls vkt Hkh vxz.kh Hkwfedk fuHkk jgh gSA vr% losZ{k.k v/;;u
esa bl iapk;r lfefr dks v/;;u dk {ks= cuk;k x;kA xksfoUnx<+ iapk;r lfefr esa 42 xzke iapk;r ds 42
ljiap] 244 iap] 31 iapk;r lfefr lnL; ,oa 2 ftyk ifj"kn lnL; gSa vFkkZr~ 309 fuokZfpr lnL; gSa ftuesa
ls 106 efgyk fuokZfpr lnL; gSaA 'kks/k losZ{k.k v/;;u izR;sd xzke iapk;r ls ,d&,d efgyk fuokZfpr
mÙkjnkrk dk p;u nSo fun’kZu fof/k ls djrs gq, dqy 42 efgyk lnL;ksa dk p;u fd;k x;k gSA

xksfoUnx<+ iapk;r lfefr esa fuokZfpr lnL;

Ø-la- lnL; la[;k efgyk
1- ljiap 42 13
2- iap 244 74
3- iapk;r lfefr lnL; 31 09
4- ftyk ifj"kn~ lnL; 02 &

dqy 309 106
L=ksr% 'kks/k losZ{k.k ls rS;kj
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'kks/k losZ{k.k fu"d"kZ ¼Finding½
 53 izfr’kr fuokZfpr efgyk 46 ls 65 o"kZ dh vk;q oxZ dh gSaA
 67 izfr’kr izkFkfed o lSd.Mjh Lrj dh f’k{kk izkIr gSA
 94 izfr’kr fookfgr gSa] 6 izfr’kr vfookfgr o fo/kok gSaA
 72 izfr’kr la;qDr ifjokjksa ls lEcfU/kr gSaA
 96 izfr’kr x`g.kh gSaa dsoy pkj izfr’kr viuk Ms;jh o vU; O;olk; djrh gSaA
 77 izfr’kr lfØ; jktuhfr ifjokjksa ls lEcfU/kr gSaA
 dsoy 38 izfr’kr dks iapk;r jkt O;oLFkk dh tkudkjh gSaA
 dsoy 22 izfr’kr dks gh ljiap] iap o lnL;ksa] iz/kku o ftyk izeq[k ds dk;ksZa dh tkudkjh gSaA
 efgyk vkj{k.k dh tkudkjh lHkh dks gSa ijUrq laoS/kkfud izko/kku dh tkudkjh ughaA
 18 izfr’kr efgyk fu;fer] 62 izfr’kr lkekU; rkSj ij rFkk 20 izfr’kr dHkh&dHkh cSBdksa esa Hkkx

ysrh gSaA
 12 izfr’kr dks gh ctV fuekZ.k] vk;&O;; fooj.k] vads{k.k o fjiksVZ rS;kj djus dh tkudkjh gSA
 87 izfr’kr us ;g Lohdkj fd;k fd muds dk;Z{ks= eas ifr o ?kj ds vU; iq:"k dh Hkkxhnkjh o

gLr{ksi gksrk gSA
 28 izfr’kr gh jktuhfrd ikVhZ dh xfrfof/k;ksa esa Hkkxhnkjh fuHkkrh gSaA
 100 izfr’kr vkj{k.k dks lgh ekurh gSaA efgyk l’kfDrdj.k ds fy, ,oa 36 izfr’kr us bls vkSj

c<+kus dh ckr Hkh dgh gSA
iapk;r jkt laLFkkvksa esa efgykvksa ds vkj{k.k ls vkSj 'kks/k losZ{k.k v/;;u ls tks uohu izòfr;k¡

mHkj dj lkeus vkbZ gSa] oks bl izdkj gSa %&
 iapk;rh jkt esa efgykvksa ds vkj{k.k ls efgykvksa esa jktuhfr ds izfr tkx:drk] jktuhfrd

lkekftdj.k rFkk jktuhfrd laLd`fr esa of̀) vkbZ gSA
 efgyk l’kfDrdj.k ls efgykvksa dks ernkrk] mEehnokj] izfrfuf/k] laxBu o leqnk;ksa rFkk laLFkkvksa

esa Hkkxhnkjh feyus yxh gSA
 efgyk usr`Ro ls lkekftd] vkfFkZd] jktuhfrd fodkl dh vk/kqfud vo/kkj.kk dks c<+kok feyk gSA
 ts.Mj lekurk ls lafo/kku }kjk iznÙk lkekftd lekurk dks O;kogkfjd ntkZ feyk gSA
 blds vfrfjDr vkj{k.k ,oa usr`Ro efgykvksa eas vkRefo’okl] vkRelEeku] vkRefuHkZjrk] vkRexkSjo]

Lokoyacu ,oa egÙokdka{kkvksa dks iw.kZ djus dk cy feyk gSA ftlls lewg Hkkouk] fuekZ.k&laxBu
Hkkouk esa jgdj 'kks"k.k ds fo:) vkokt mBkus dh 'kfDr dk fodkl gqvk gSA

leL;k,a ,oa lq>ko

iapk;rh jkt laLFkkvksa esa efgyk vkj{k.k ls efgyk dk l’kfDrdj.k gqvk gS ijUrq vkt Hkh bu
efgykvksa dks vusd ubZ&ubZ pqukSfr;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gS ;Fkk de f’k{kk] ikfjokfjd ncko] ftEesnkjh]
vuqHkoghurk] vkfFkZd fu/kZurk] tkfrokn] iq:"kksa ij oSpkfjd fuHkZjrk] lkeatL; dk vHkko] fu;e] dkuwu o
dk;Ziz.kkyh dh tkudkjh dk vHkko vkfn eq[; leL;k,sa gSaA bu leL;kvksa dks nwj djus ds fy, loZizFke
csVh cpkvks] csVh i<+kvks dks ?kj&?kj rd igq¡pkuk gksxkA efgyk fodkl dh dsUnzh; o jkT; ljdkjksa dh
;kstukvksa dk fØ;kUo;u] vkfFkZd lqn`<++rk ds fy, O;olkf;d izof̀r;ksa dh vksj vxzlj djuk] jktuhfrd
n`f"V ls l’kfDrdj.k cukuk] jktuhfrd ikVhZ;ksa esa viuh opuc)rk ds rgr pquko o laxBu esa i;kZIr
Hkkxhnkjh iznku djuk] jktuhfrd okrkoj.k esa LoPNrk ykuk] ifr o ?kj ds iq:"k lnL;ksa dh fuHkZjrk dks
nwj djuk vkfn lq>koksa ij vko’;d /;ku nsuk gksxk rHkh efgyk usr`Ro es a foLrkj dks 'kfDr feysxh ,oa
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yksdrkfU=d izfØ;k etcwr gksxh] ogha lekt ds vk/ks fgLls ¼efgykvksa½ dks vius fodkl o efgyk
l’kfDrdj.k ls jk"Vª o lekt dk fodkl gks ldsxkA

lUnHkZ xzUFk lwph

 esgjk] vk’kk jkuh ¼2001½&Hkkjrh; ukjh dh n’kk vkSj fn’kk] us’kuy ifCyf’kax gkml] ubZ fnYyhA
 frokM+h] pkS/kjh ¼1995½ & jktLFkku esa iapk;r dkuwu] _pk izdk’ku] t;iqjA
 ns’kkbZ uhjt ,.M m"kk Bkdqj ¼2002½ & oweu bu bf.M;u lkslk;Vh] us’kuy cqd VªLV] ubZ fnYyhA
 eghiky ¼2003½ & iapk;rh jkt % vrhr] orZeku vkSj Hkfo"; lkjka’k izdk’ku] ubZ fnYyhA
 lq’khyk dkSf’kd ¼1998½ & oh;u iap bu iksth’ku % n LVMh vkWQ iapk;rjkt bu gfj;k.kk] lsaVj

QkWj MoyiesUV LVMh] ubZ fnYyhA
 lqtl okf"kZdh] lwpuk tu lEidZ funs’kky;] t;iqjA
 'kf’k vjksM+k ¼1981½&jktLFkku esa ukjh dh fLFkfr] r:.k izdk’ku] chdkusjA




